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I. Lasse ”Brandmannen” Gustavson kommer till NAV 20 november

Det har ju blivit en tradition att arets mottagare av Hillesgardspriset gor ett
framtradande pa NAV i Nacka. Och det blir inget undantag i ar. Det kommer alltsa
att bli ett scensamtal med liveinspelning av podden [ fjdrilens tid, vilket betyder
att Fredrik Lidman och jag kommer att samtala med Lasse “Brandmannen”
Gustavson om bl.a. de subtila och livsklokhetsbeframjande erfarenheter som han
hade under den langa medvetslosheten i samband med den brandolycka som satt
sadan pragel pa hans liv.

Evenemanget gar av stapeln den 20 november pa Rotorfabriken i Nacka
(Varmdovagen 120) och boérjar med mingel fran 17.30 och sa kommer scensamta-
let igang vid 18.30. Fylligare information och mojlighet att kdpa biljett finns har.

Att gora Lasse rattvisa i nagra korta formuleringar ar ndarmast omajligt. Pa ytan ar
han en enkel och 6dmjuk kille fran Goteborg med synliga verkningar av
brandolyckan som han med knapp ndd overlevde. Men samtidigt har han ett inre
djup som gjorde att juryn for Hillesgardspriset forsokte fanga det unika i hans
garning med féljande prismotivering:

Lasse “Brandmannen” Gustavson tilldelas 2023 drs Hillesgdrdspris for
medmdnsklighet och mod fér att han bokstavligen har statt infér férintelse
genom eld och vagat méta den yttersta rddslan och smdértan. Detta éppnade
portarna till en inre visdom som gjort att han med en unik troviéirdighet och
ndrvaro i manga dr kunnat ofértrutet och 6dmjukt skénka trést, hopp och
inspirerat livsmod. Och dédrigenom paminner han ocksa oss alla om vilka
skatter som finns férborgade i ménniskohjértat.

1. Ett framtidsfro som forst grott och nu vaxer for fullt — och en ny omgang av
Banbrytande ledarskap

Jag ar ju ingen yngling direkt. Men trots min alder — jag fyllde 77 i varas — jobbar
jag ungefar lika intensivt som jag alltid gjort. Av nagon anledning har jag blivit
begavad med en energi som gor att det haller.

Ett av sparen jag foljer galler ett av mina centrala livsintressen, namligen
ledarskap. Det var i samband med att min forsta bok kom ut 1987 — Vision eller
vanmakt med undertiteln En tolkning av den viisterléindska civilisationens
historia och tankar infér framtiden — som jag boérjade bli inbjuden till olika
ledarutbildningar for att foreldasa om mina perspektiv pa utvecklingen i stort.

Det visade sig att jag besatt en del retoriska fardigheter sa under 90-talet blev det
mer av den varan. Jag fick ocksa i uppdrag att uttala mig om ledarskap, visioner,
samarbete och arbetsglddje. Och nar jag hade snurrat runt i pratcirkusen ett tag
sa fick jag idén att vava ihop mina synpunkter i en bok. En bok som fick titeln Den
vise VD:n.
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Nar den kom ut 1998 blev det borjan pa en ny livsfas for mig. Den fick lite
efterfragestimulerande mediatédckning sa jag behdvde lamna mitt sparrvaktsjobb
(det jag kallar ett fortackt kulturstipendium) for att kunna dagna mig pa heltid at
att kuska runt och foreldsa pa foretradesvis olika ledarutbildningar och kickoffer
pa allehanda arbetsplatser.

Detta var pa manga satt en underbar och framfoérallt larorik tid. Men det fanns
samtidigt, eller kanske rattare sagt utvecklades successivt, en viss frustration over
att jag satt fast i min roll som leverantoér av tankvard intellektuell underhallning.
Inget direkt fel i det, men jag kdnde att jag ville komma narmare det perspektiv
som utbildare och konsulter har. Men inga dorrar 6ppnades, och nar jag nadde
pensionsaldern i borjan av 10-talet kindes det som att det hela skulle ebba ut,
trots att nagot Iag och skavde i mitt inre.

Det visade sig dock att det som lag och skavde var det jag brukar kalla ett fro fran
framtiden. Darfor gick det bara inte att slappa det dar skavet, och i samtal med
den numera framlidne grundaren av Hillesgarden, min synnerligen gode van
Greger Sjogren, vaxte en strategi for etablerandet av en Hillesgardsrelaterad
ledarutbildning fram. Vi kdnde bada att detta framtidsfro hade en valdig
potentiell vaxtkraft, men vi insag ocksa att vi behdvde vanta in ratt personer for
att det skulle kunna bérja gro.

Som tur var behovde vi inte vanta sa lange. Fredrik Lidman anslét namligen inom
nagot ar till projektet. Och da fick vi igang olika processer som, nar Fredrik ocksa
kunde intressera Monika Neukirchen foér vara kanske lite trevande
framtidstankar, ganska snart fick den konkretion som gjorde att vi 2016 kunde
bilda Stiftelsen Hillesgardsakademin. Och 2017 kunde vi sa erbjuda en forsta
"provomgang” av Banbrytande ledarskap, som nu ar Hillesgardsakademins
flaggskepp tillsammans med den konsultverksamhet som vi bedriver under
namnet iIMAGO.

For mig kdnns denna utveckling forstas otroligt tillfredsstallande och i viss mening
ocksa fullbordande. Och jag ar verkligen tacksam for att fa lamna mina olika
bidrag till det har hogst livskraftiga grupprojektet.

Anledningen till att jag skissat detta personliga perspektiv pa
Hillesgardsakademins framvaxt ar dels att jag vill understryka att det ar viktigt att
ta vara pa, och ratt och lyhort avkoda, insisterande inre impulser oavsett alder,
position och forestallningar om hur man anser eller tror att ens liv bor vara eller
utvecklas. Och dessutom vill jag sdga att vi nu tar emot anmalningar till nasta
omgang av Banbrytande ledarskap som borjar 15 februari 2024.

Det kan ju vara precis detta du har vantat pa!

lll. Du, jag, kungen och Hillesgardsakademin

Nagon gang i september ombads jag att skriva en liten reflektion for
Hillesgardsakademins nyhetsbrev. Det var mitt upp i en period dar TV och
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tidningar var fulla av program och artiklar om kungen med anledning av att han
suttit pa tronen i 50 ar. Och da fick jag ihop foljande rader som redan publicerats
har:

Det ar mycket om Carl XVI Gustav numera. Inte minst for att han suttit pa
tronen i 50 ar. Ja, inte bokstavligen forstas, men han har innehaft
kungaambetet sedan hans farfar dog i september 1973. Sjalv ar jag av samma
argang som kungen. Ja faktiskt tre veckor adldre. Sa daven om han inte f6ljt mig
sa har i varje fall jag foljt honom fran tidiga ar.

Jag har ocksa tittat pa en hel del av de jubileumsprogram som producerats.
Och det ar sarskilt en tanke som slar mig. Inget av de program som jag har
sett utgar fran en intention att pa djupet forsoka forsta kungen som
manniska. Alla kombinerar nagot slags férundran over det otidsenliga med
monarki, med en lust att psykologisera 6ver hur svart det maste ha varit for
kungen eftersom han inte varit fri att valja vilken vag han ville ga i livet. Sa
man forsoker med olika mer eller mindre halvterapeutiska knep fa honom att
bekdnna att han innerst inne tycker att det hade varit en valsignelse att slippa
vara kung. Samtidigt som detta forhallningssatt ar genomsyrat av en oftast
illa dold kritik mot, eller rent av avund 6ver, det som ses som kungens
ofdrtjanta privilegier.

Sjalv tanker jag da pa hur jag skulle reagera om jag blev intervjuad pa dessa
premisser. Alltsa att jag skulle intervjuas av nagon som tycker att jag borde ha
levt ett helt annat liv an det jag levt, och att det darfor ar lite synd om mig,
samtidigt som det liv jag levt egentligen varit bade onddigt och
provocerande. Jag vet att jag i varje fall inte skulle kdnna mig forstadd.

Och det beror pa en enda sak. Att jag levt som jag har gjort forklaras bara i
ytlig mening av mina val i livet. Det beror i realiteten pa att jag ar den person
jag ar, pa min identitet och min livsvag. Det som gar att tolka som viktiga val i
livet var darfor pa sitt satt aldrig val. For att kunna vélja pa ett annat satt
hade jag helt enkelt behovt svika min identitet. Och jag hade tillrackligt klar
pejling pa den for att inte virra bort mig alldeles i livets olika snarskogar.

Men om man som i var moderna tid tror att man skapar sig sjalv genom sina
val, alltsa att det inte finns ndgon karnidentitet, utan att allt ar ett tillfalligt
konstruktionsprojekt dar friheten ar narmast total, och som slutar med
doden, sa ar det svart att forsta och acceptera existensen av en karnidentitet.
| synnerhet om man uteslutande ar hanvisad till att anvdnda den moderna
tidens tankeredskap. Men samtidigt finns det forstas i kanslan och intuitionen
en mojlighet att langst dar inne upptacka att det finns en identitet, nagot
individuellt och suverant.

Enligt min mening &r alltsa kungen inte kung for att han ar ett olyckligt offer
for ett gammaldags statsskick utan for att det ar den ratta livsvdagen for hans
suverdna karnidentitet. Samtidigt ar inte detta ett argument for eller emot
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mot monarki utan det jag vill fa fram ar att det finns en “6desdimension” i
livet — eller vad det nu bor kallas — som hor till ens kdrnidentitet, ens djupaste
och sannaste vasen. Och darfor lever vi alla pa ett djupare plan i samma
situation som kungen. Vi lever det som ar vara liv. Dessa liv ser forstas valdigt
olika ut, men det &r vara liv och de har med var suverdna kdrnidentitet att
gora.

Var medvetenhet om den ar kanske 1ag. Men det ar dar livsmysterierna far
sina svar och det ar dar som den drivande livs- och utvecklingskraften, den
integrerande livsgladjen och karleken och det goda, modiga och
framtidskapande omdémet har sina rotter. Och allteftersom var kontakt med
och forstaelse av denna djupdimension av oss sjalva forbattras kommer var
formaga att leva vara liv optimalt ocksa att forbattras.

Men vad har da denna filosofiska fundering med Hillesgardsakademin att
gora? Jo det uppenbara sambandet &r att vi i vara utbildningar och
konsultinsatser forsdker hitta ett sprak och ett forhallningssatt som nar fram
till det sannaste och djupaste i manniskan. Det ar dar kraften finns for att vi
manniskor tillsammans skall kunna gdéra nagot bra av den komplexa situation
som vi har skapat for oss sjalva pa jorden. En ljus framtid ar maojlig.

IV. ”Den lilla torra flicken” — samtal med Maria Flock Ahlander

Det har ar ett avsnitt i podden [ fjdrilens tid, och det finns till lyssning hdr, men
forstas overallt dar poddar finns.

Presentationstexten lyder: Varlden vi lever i formas i stor utstrackning av sattet
pa vilket vi anvander pengar. Banksektorn &r en del av detta valdiga maktsystem.
Ekobanken som en liten vardedriven bank bar likt en imagocell ett 16fte om ett
framtida bankvasende dar omsorgen om bade manniskornas och naturens
vallevnad star i centrum. | det har samtalet med Maria Flock Ahlander som &r vd
pa Ekobanken fordjupar vi oss i dessa fragor och berdr ocksa hennes personliga
utvecklingsvag.

V. "Banbrytande kreativitet — en egen gren”

Det har avsnittet i podden Banbrytande ledarskap finns till lyssning har, men
forstas overallt dar poddar finns.

Presentationstexten lyder: | detta avsnitt samtalar Monika Neukirchen med
Fredrik Lidman och Karl-Erik Edris om den slags kreativitet dar vi ger oss han till
nagot som vill bli till, snarare an att vi med var egen viljekraft forsdker skapa
nagot. Vi talar om att halla sin egen accesspunkt till kreativitetens kalla 6ppen,
och om att vara ett ombud for en idé som vill landa och manifesteras genom dig.
Vi kommer in pa gruppers betydelse och om hur problem och den frustration de
kommer med vill ldra oss nagot. Och sa pratar vi om hur man kan ga till vaga for
att skapa forutsattningar for banbrytande kreativitet genom att uppratta det vi
valt benamna som en kreativitetskupol.
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