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I. Tva nya poddavsnitt

Det forsta ar avsnitt sex i podden | fjarilens tid. Det ar Fredrik Lidman och jag som
samtalar med Stina Balkfors om djupa och viktiga fragor som vi har forsokt
sammanfatta i titeln ”Om att hitta sig sjalv och sitt framtidsskapande
sammanhang”. Det ar ju en sak att man som manniska vill komma till sin ratt. Och
detta tar atminstone initialt formen av ett egoprojekt. Det ar jag och ingen annan
som star i centrum. Men om man inte fastnar i detta egoprojekt sa vacks sa
smaningom en langtan efter att verkligen hitta sitt ratta sammanhang. Det
sammanhang dar man av det medmanskliga samspelet kan fa den hjalp man
behover for att bortom sitt ego hitta tillgang till en djupare syn pa vad det
innebar att komma till sin ratt. Det kompetenta egot i all dra, men kan man ocksa
fa tillgang till de djupare och faktiskt mer karleksfulla delarna av sig sjalv sa blir
livet med ens sa mycket rikare. Och samtidigt starks ens motivation att
tillsammans med andra bidra till den ljusa och vackra "fjarilsframtid” som finns
dold i det tumultuariska nuet, och som vi syftar pa genom att kalla var podd for ”I
fjarilens tid”.

Avsnittets presentationstext lyder: "l detta avsnitt samtalar vi med Stina Balkfors
om hennes utvecklingsresa som manniska, och hur den paverkat hennes
skapande kraft. Stina har medskapat Tillitsverket som stéttar barn, unga och
vuxna att bevara tilltron till sina egna formagor. For denna insats fick hon
Hillesgardspriset for medmansklighet och forstaelse ar 2017."

Det andra ar avsnitt sju i Hillesgardsakademins podd Banbrytande ledarskap. Det
har titeln Om omd&me. Det bestar av mina férsdk att under Monika Neukirchens
ledning fa nagot tankvart sagt om omdoémet; denna nagot svarfangade men ack
sa viktiga del av den méanskliga utrustningen. En kommentar om avsnittet fran
LinkedIn vittnar rimligen om att vi lyckades ratt bra: ”Vilken underbar utforskande
dialog ni har! Tema omdome &r svarfangat och ni gor det briljant! Dina
reflektioner och fragor Monika “far igang ” Karl-Erik! Jag fastnade sarskilt for
fragan i slutet om intuition kan bli kunskap och om vi ménniskor vagar 6ppna oss
mot det vi inte vet!”

Avsnittets presentationstext lyder: "Karl-Erik Edris reflekterar i detta avsnitt dver
omdomets viktiga roll i ledarskapet, och om faran med tvarsakerhet och fixerade
forestallningar. Vi forsoker ringa in vad omdomet bestar av, och pratar om vikten
av att ge manniskor utrymme att lyssna till och lita pa sitt omdéme, och om
omdomets betydelse for larande och innovation."

Il. Tankar kring Charlie Nihléns bok Sjukhus med arbetsglddje — sa skapas det

Jag har last en hel del bocker om ledarskap i mina dagar. En del har varit mycket
bra. Och andra tamligen ointressanta. Och jag har dessutom sjalv skrivit ett par
sadana for i runda sléangar 20 ar sedan — Den vise VD:n och Oanade mdijligheter.
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Som part i malet tycker jag forstas att de fortfarande star sig val, men det betyder
inte att mitt intresse for att forsdka utveckla min forstaelse for vad som
kdannetecknar ett verkligt bra ledarskap pa nagot satt avklingat. | synnerhet i
ljuset av att vi manniskor uppenbarligen ar inne i en ledarskapskris dar det kan
sattas ifraga om vi har ett ledarskap inom samhallets olika sektorer som ar vuxet
den komplexa och alltmer tillspetsade utvecklingskris som vi till synes oss sjdlva
ovetandes har mandvrerat oss in i.

Men inte anade jag att en aterupptagen kontakt med Charlie Nihlén skulle ha
nagon betydelse i sammanhanget. Vi traffades och fikade haromveckan. Det var
forstas trevligt, och dessutom gav Charlie mig ett signerat exemplar av sin bok
Sjukhus med arbetsglddje — sd skapas det. Det ar en till det yttre oansenlig bok pa
94 sidor. Men nu nar jag har last den tycker jag att det ar en bjasse till bok.

Jag visste i och for sig redan att Charlie Nihlén ar en klok och mycket erfaren
lakare, som har innehaft en hel del héga ledarpositioner i sjukhusvarlden. Men
jag anade inte att han skulle vara kapabel att skriva en sa underbart konkret, klar
och insiktsfull bok. Det har varit en fréjd att lasa den. Visst brukar jag uppskatta
komplicerade abstrakta och filosofiska utlaggningar, men i den har boken finns
inget sadant. Allt ar enkelt och rakt pa sak. Bara kapitelrubrikerna ger syn for
sagen.

Darfor ar sjukhuspersonalen missnojd

Att vanda missndje till arbetsgladje och stolthet

Min vision for en val fungerande sjukvard med stolta medarbetare

Tids- och energitjuvar som stjal tid fran patientarbetet

Det lokala narvarande ledarskapet — sa har skapas motivation och arbetsgladje
Sa skapas en utvecklingskultur

Det har kravs av dig som verksamhetschef

Det har kravs av dig som sjukhusdirektor eller divisionschef

Det har kravs av landstingsledning och politiker

Slutord och rekommendationer

Boken ar alltsa solitt och konkret forankrad i sjukhusvarlden. Och den ar samtidigt
helt jargongbefriat medmansklig i sin forstaelse av vad som kravs for att
manniskor skall vilja gora sitt basta pa arbetet. For att uttrycka det enkelt sa
maste ett valskott sjukhus ha sitt fokus pa att moéta patienternas inre och yttre
behov pa ett effektivt och hogkvalitativt satt. Och for att detta skall fungera
behovs inga magiska managementkoncept utan medmanskliga och mogna ledare
som forstar att de som forvdntas gora det konkreta arbetet maste bemotas sa att
de inifran sig sjalva blir motiverade att gora sitt basta.

Man kan ha hur vackert formulerade visioner som helst, men om inte visionerna
skall fastna i stratosfaren for oférverkligade drommar sa maste personalen
uppfatta att det hela ar pa allvar och att ledarskapet visar det i sitt beteende.
Personalen maste alltsa bli bemott pa ett Oppet och integritetsrespekterande satt
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sa att arbetsgladjen och lusten att verkligen bidra och utvecklas som professionell
manniska vacks. Utan denna sa att sdga underifran kommande kraft blir det bara
frustrerande halvmesyrer kvar av de vackra intentionerna och visionerna.

Charlie Nihlén ger i sin bok mycket konkreta, rattframma och i all sin skenbara
enkelhet verkligt insiktsfulla rad for att man anda fran den politiska ledningen till
sjukhusledningen och vidare nedat i ledarhierarkin skall kunna fa till stand detta
ledarskap till fromma for patienter och personal. Och dessutom for sjukvardens
framtida utveckling.

Detta kan ju tyckas bra nog som bakgrund for att uppskatta en ledarskapsbok.
Men det som 6verraskade mig med boken ar att den trots sin fokusering pa
sjukvarden har en sa klok och stringent formulerad syn pa ledarskap, och hur det
behdver vara for att en verksamhet skall bli verkligt valskott, att den under min
lasning transformerades till en generell bok om ledarskap.

Man behoéver bara aktivera sin formaga att tdnka i analogier sa forstar man latt
hur raden som Charlie Nihlén ger skall modifieras for att galla i ens egen miljo. Sa
oavsett var du har din ledargarning sa ar detta en bok vard att ldasa och begrunda.
Och dessutom omsatta i praktiken.
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