NYHETSBREV 5:2020

(Publicerat 2020-12-11)
Inte hade jag tankt skriva ytterligare ett nyhetsbrev i ar, men sa laste jag tva bra
bocker och da bubblade det upp en hel del tankar.

I. Bjorn Natthiko Lindeblad (och jag) och hans stralande bok

Att Bjorn existerade i sinnevarlden blev jag medveten om nar jag sag Stina
Dabrowskis intervju med honom i den thailandska djungeln. Men inte tankte jag
att vara vagar nog skulle komma att korsas. Det tankte jag val egentligen inte
heller nar han dok upp i Anne Lundbergs intervjusoffa i nagot slags latt
sommarprogram pa SVT. Men jag forstod ju av hans svar att det fanns djupa
berdringspunkter.

Men sa hande det sig dnda att vi blev inbjudna som talare till samma konferens.
Den gick av stapeln i Goteborg i september 2012 och jag kom sa sent att jag inte
hann hora hans féredrag, men sjalv stannade han och hans blivande fru Elisabeth
kvar och lyssnade pa mina utlaggningar. Och sedan utvecklades det hela steg for
steg. Vi pratade med varann med ratt langa mellanrum. Men tillrackligt for att vi
skulle forsta att hur olika vi an ar som personer och nér det galler livsuttryck sa
finns det mycket pa insidan som &r stamt i harmoniska tonarter.

Och nar Bjorn blev allt mer offentligt exponerad lyssnade jag forstas pa det forsta
sommarprogrammet och pa flera poddar dar han fick lagga ut texten om sin
livshistoria. Sa nar vi inom Stiftelsen Hillesgardsakademin startade Banbrytande
ledarskap var det naturligt att engagera Bjorn. Och han gjorde forstas succé. Som
talare dgnar han sig ju inte direkt at dramatiska athavor, men han genererar
obestridligen en magnetism som fascinerar manga.

Sedan blev han nominerad till 2019 ars Hillesgardspris for medmansklighet. Och
vi i juryn enades snabbt om att han skulle fa priset. Jag fick darmed som juryns
ordférande formanen att halla talet till hans dra vid prisutdelningsceremonin.
Bjorn hade da ett drygt ar tidigare fatt sin ALS-diagnos och jag minns tydligt hur
anstrangande det var for honom att kliva upp pa scenen. Benstyrkan var
uppenbart i avtagande och han tryckte diskret sin hogra hand mot laret for att
hjalpa till att forcera trappstegen.

Kénslan kring prisutdelningen var fin och karleksfull. Kokspersonalen som
forberedde festlunchen sa efterat att det kindes som om det var julafton. Och sa
har i efterskott kdanns dessutom prisutdelningen nastan som en inledning till ett
triumftag for Bjorn. En mycket framgangsrik turné, en film om hans liv, ett nytt
och bejublat sommarprogram, nya poddinsatser och flera TV-framtradanden
inklusive hos sjalvaste Fredrik Skavlan. Och sa boken Jag kan ha fel — och andra
visdomar fran mitt liv som buddhistmunk. Den ar verkligen en framgang. Inte bara
forsaljningsmassigt i Sverige utan 6versattningar pagar och flera utlandska
utgivningskontrakt lar vara slutna. Och det ar val ocksa tal om filmatisering.
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Sjalv tankte jag dock en smula krasst, skall jag verkligen ldsa den dar boken? Den
innehaller val inget nytt for mig. Men sa fick jag anda impulsen att kdpa den. Och
nar den kom sa kande jag att det inte skulle bli en hyllvdarmare utan jag laste den
nastan direkt jag fick den i min hand. Och visst hade jag ratt, den innehdll inte
sarskilt mycket nytt. Men samtidigt spelade det ingen roll for boken grep mig
verkligen. Den formligen stralar av 6dmjukt karleksfull och samtidigt glasklar
livsvisdom som av framgdangen att doma verkligen traffar ratt. Manniskor kdanner
sig uppenbarligen férstadda och stottade nar de laser. Och dven om vi inte
tvekade nar vi gav Bjorn Hillesgardspriset for medmansklighet sa uppfattar jag
bokens utstralning och verkanskraft som en solid bekraftelse pa att Bjorn var an
mer kvalificerad for priset an vi forstod.

Sedan aterstar ju fragan om Bjorn &r pa vag att lamna det jordiska planet i relativ
nartid. Mycket tyder val pa att den ALS som tagit hans kropp i besittning inte har
nagra planer pa att avvika fran sitt mal. Och visst kan man tolka den senaste
intensiva exponeringen av Bjorn som att livet erbjuder honom att ge allt han har
att ge innan det ar dags for det sista andetaget. Men som tur ar behéver ingen ha
nagon bestamd uppfattning i den har fragan. Kanske lever vi i miraklernas tid.

Jag ar i varje fall glad 6ver att kunna rakna Bjérn Natthiko Lindeblad som min van.

I. Civilisationsskiftesidéer tryfferade med nagra av Jonna Bornemarks tankar

Jag vet att jag borde ha last Jonna Bornemarks férra bok Det omdtbaras
rendissans: en uppgérelse med pedanternas herravilde.! Men det blev aldrig av.
Jag laste nagra recensioner, och lyssnade pa hennes beundransvart kloka och
traffsakra tal vid riksmotets 6ppnande 2019 och néjde mig med det. Det kdndes
som att det rackte for att jag skulle veta att det finns en tankens affinitet mellan
0SS.

Men sa kom en uppfdljare har under hosten, med titeln Horisonten finns alltid
kvar: om det bortglémda omdémet? och da brande det till. Det var det lilla ordet
omdome som fick mig att reagera. FOr vad ar viktigare i livet an
omdomesférmagan. Alla som har reflekterat lite djupare 6ver det manskliga
handlandet inser att det inte finns manga situationer dar omdomet inte spelar en
medveten eller omedveten roll for hur man valjer att agera. Sa jag kopte boken,
och nu har jag ocksa last den och vill dela med mig av nagra personliga
reflektioner.

Forst hade jag tankt skriva ndgot slags recension av Bornemarks utmarkta bok.
Men mitt kontemplerande forde mig i en helt annan riktning. Sa det jag har
astadkommit kan nog bast beskrivas som funderingar kring hur delar av
Bornemarks tdnkande passar in sadant som jag brukar begrunda.

! Jonna Bornemark, Det omdtbaras renédissans: en uppgérelse med pedanternas herravélde,
(Volante, Stockholm, 2018).

2 Jonna Bornemark, Horisonten finns alltid kvar: om det bortglémda omdémet, (Volante,
Stockholm, 2020).
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Att sdga exakt vad omdomet ar later sig knappast goras. Efter lite introspektion
kdnns det i vilket fall inte [angsokt att postulera att vi alla har en instans i det inre
som forsoker fa overblick over livet och som lagger fram ett slags utredningar till
den exekutiva instansen i det inre om vad som skulle kunna vara ett optimalt
agerande i en given situation. Ibland ar det tidspress sa agerandet blir kanske
rena reflexer och ibland ar situationerna man befinner sig i mycket svarbedémda.
Vi kdmpar ju alla med livet, och det faktum att vi inte har facit annat an majligen i
de banalt enkla situationer som inte visar sig innehalla nagra av oss oférstadda
eller missforstadda inslag. Men for det mesta handlar det manskliga livet om att
inte sdkert veta, men dnda vara tvungen att agera.

Att vara manniska ar alltsa att leva under pressen av att inte ha kontroll. Nagot
som gor det nodvandigt for oss att forsoka lara av vara erfarenheter. Och det har
giller bade pa individplanet och kollektivt fér manskligheten. Aven om vi fumlar
fram tamligen okunnigt i vara liv sa lar vi oss saker. Vi skaffar oss olika typer av
kunskaper. Men vi utvecklar ocksa var formaga att bedéma de situationer vi
hamnar i och vilka erfarenheter och kunskaper som vi eventuellt skulle ha nytta
av for att hantera den aktuella situationen.

Om man zoomar ut och ser pa hur manskligheten har skott den har processen
sedan tidernas begynnelse sa har det obestridligen hant otroliga saker sedan vi
nadde den dar magiska skiljevagen dar nagra fortsatte pa evolutionens apspar,
medan nagra tog en annan vag som uppenbarligen ledde dit dar vi &r nu.
Kollektivt sett har vi inte bara byggt upp en imponerande kunskap om hur den
verklighet ar beskaffad som vi hamnat i, utan vi har ocksa utvecklat olika
filosofiska och andra perspektiv pa hur verkligheten ar beskaffad och bor
hanteras.

Som individer “simmar vi runt” i den har kollektiva processen och forsdker fa
fason pa vara egna sma liv. Vi skaffar oss kunskaper som intresserar oss och som
vi tror att vi kommer att ha nytta av. Vi forsoker dessutom bli battre pa att
hantera vara liv. Och det handlar ju om att utveckla férmagan att bedéma de
situationer som livet bjuder oss pa. Vi har till och med ord for det som i basta fall
blir resultat av vara livshanteringsmodor. Vi talar t.ex. om livserfarenhet, klokhet,
visdom och gott omdome.

| mitt tdnkande har jag genom aren kommit att fokusera ratt mycket pa
overgripande historiska utvecklingsperspektiv. Och det kan ju vid en forsta
anblick te sig dn mer abstrakt och svarfangat an generella funderingar kring
manniskans stravan att fa 6nskad fason pa sitt liv. Men oavsett hur det forhaller
sig med den saken sa har det dar med civilisationers uppgang och fall fascinerat
mig sedan jag forst blev medveten om att det har funnits och finns teoretiker som
tanker i sddana banor.

Dessa teorier fangade upp en intuitiv kansla infor var tid som jag strangt taget ar
fodd med sa motet med olika s.k. historiefilosofer fick mig att vaga tanka mer
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systematiskt kring mansklighetens situation i ett évergripande och dynamiskt
utvecklingsperspektiv. Och efter manga ars studier och tankande har jag utvecklat
ett grundperspektiv pa var tid — mitt senaste forsok att presentera detta
perspektiv ar boken Vart dr vérlden pé vég?? — som mycket férenklat kan
beskrivas som att jag haller for troligt att vi ar mitt uppe i det jag kallar ett
civilisationsskifte. Att det alltsa pagar individuella och kollektiva processer som i
kommande tillbakablickande historiska utvecklingsanalyser kommer att kunna
uppfattas som minst lika genomgripande och transformerande som nar den
kristna civilisationen vaxte fram ur Romarriket under maktigt och langvarigt
tumult.

Nu kan man forstas tycka att det har perspektivet ar alldeles for svepande for att
kunna anvdandas med nagon storre precision i bedomningen av de konkreta
situationer som vi manniskor forsdker hantera pa daglig basis. Men om man
tanker pa manniskans historiska utveckling och samhallsbygge i analogi med
myrsamhallet och den enskilda myran sa finns det intressanta beréringspunkter.
Om man studerar en enskild myras agerande tillrackligt narsynt och under inte
allt for lang tid sa ser man med all sannolikhet en forvirrad planloshet som gor att
man utesluter existensen av en komplex myrstack. Men om man vidgar
perspektivet sa finns det uppenbarligen en myrstack som dessa sma irrande
barrbarare lyckas bygga och halla i ordning. Och dven om man inte fattar hur det
hela gar till ur ett enskilt myrperspektiv sa ar det obestridligen sa att det ar det de
enskilda myrorna far for sig att géra som skapar och uppratthaller stacken.

Den analogi som jag forsoker belysa genom detta resonemang ar forstas att
oavsett vilka till synes abstrakta teorier om att vi ar mitt uppe i ett
civilisationsskifte som man kan vara tillskyndare av sa svavar inte dessa
overgripande teorier i tomma intet, utan pa samma satt som
myrstacksutvecklingen &r pa ett helt avgérande satt beroende av de enskilda
myrornas handlande sa ér civilisationsskiften eller kanske mer lokala epokskiften
for sin konkreta manifestation helt och hallet beroende av vad vi enskilda
manniskor far for oss att gora.

Den tanken leder mig in pa en helt annan analogi mellan tanken pa ett
civilisationsskifte och ett naturfenomen. Och det jag tanker pa ar den fantastiska
omstandigheten att en glupsk larv faktiskt kan vara en till oigenkannlighet
forkladd framtida fjaril. Att larven rymmer s.k. imagoceller som ar barare av den
information som om allt gar som det skall kommer att se till att larvordningen
bryter samman pa det sublima satt som gor fjarilens framtradande mojligt.

Nyckeln till fjarilsblivandet ar alltsa hur de alldeles konkreta enskilda
imagocellerna lyckas att mitt i den dominerande larvordningen fa saker och ting
att borja rora sig i sin riktning. Och enligt hur jag ser pa saken har det alltsa under

3 Karl-Erik Edris, Vart dr virlden péd vig?: perspektiv, strategier och forutsdgelser, (Edris |dé-
Forlag, Trangsund, 2015).
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senare decennier fotts allt fler “imagoceller” som barare av
civilisationsskiftesrelevant information. Vilket i sin tur innebar att inget ar
viktigare an att dessa “imagoceller” far dels optimala mojligheter att
medvetandegora sin roll och dels far kontakt med varandra sa att de kan fa battre
utvaxling pa sitt “uppdrag” att fortsatt katalysera och starka den pagaende
civilisationsskiftesprocessen.

Van av ordning undrar forstas vad detta har med Jonna Bornemarks tankande att
gora. Har man last hennes tva senaste bocker sa tanker man kanske att handlar
inte de ratt mycket om bristerna i New Public Management (NPM) som
styrsystem i offentlig sektor. Med storst fokus pa hur detta styrsystem beskar
manniskans formaga till omdomesgillt ansvarstagande. Men har detta verkligen
nagot att géra med mina funderingar om ett pagaende civilisationsskifte?

Mitt korta svar pa den fragan ar ja. Men nu foljer ett lite langre och mer
detaljerat svar. Men forst vill jag gdrna fora ett lite mer allmant resonemang om
att det som for mig gor det uppenbart att Jonna Bornemarks tankar passarin i
mina civilisationsskiftestankar som hand i handske har att géra med att det som
star i centrum for hennes tankande ar nagot mycket mer abstrakt an att kritisera
NPM. Jag uppfattar sjalva den generella poangen med det perspektiv som hon
framfor i sin senaste bok som att hon vill med hjalp av centrala begrepp i
framfoérallt Cusanus och Aristoteles filosofiska tankande fokusera manniskan som
informationsbearbetande och handlande varelse. Att hon forsoker fa grepp om
hur ménniskan som en samtidigt bade kunnig och okunnig varelse forsoker
orientera sig i och fa nagot slags kunskap om, och darmed underlag for kontroll
over, den del av verkligheten som hon berérs av.

Att det mycket enkelt uttryckt handlar om att Bornemark forsoker koppla ett
teoretiskt grepp om hur manniskan bar sig at (eller snarare borde bara sig at) nar
hon forsdker forsta den situation hon befinner sig i. Och det later kanske inte sa
markvardigt. Men det ar viktigt av den uppenbara anledningen att det ar var
forstaelse av en situation som bestammer hur vi hanterar den. Och var forstaelse
ar sallan eller aldrig fullstandig. Darfor ar vi ofta hanvisade till vart omdéme. Vi
vet inte sdkert men maste agera utifran det vi tror ar var basta bedomning. Darfor
hor det ocksa till det manskliga tillstandet att vi standigt kan lara och utvecklas.

Sedan ar det ju en annan sak att vi inte alltid bejakar denna omstandighet utan
gar i olika typer av baklas, som da tar formen av att vi tror att vi vet det som
behovs och att vi dessutom stanger in oss i den 6vertygelsen genom att havda att
vi har ratt. Och skulle nagot inte fungera sa bra som det borde, givet att vi tror oss
veta att vi vet och har ratt, sa géller det att hitta nagon att skylla pa.

Hamnar man som individ i det har reaktionsmonstret sa blir man i princip
utvecklingsresistent. Man upphor helt enkelt att lara och utvecklas och behéver
kraftigt omskakande kriser for att mojligen kunna komma tillbaka till det naturliga
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for manniskan, dvs. att dven som vuxen fortsatta att vara som ett barn i sin aptit
pa att leva och utvecklas.

Men problemet ar inte bara individuellt utan som Bornemark tydliggdér med
sadan pregnans kan man t.ex. bygga ett styrsystem som NPM, som visar sig trots
eventuella andra fordelar allvarligt forsvara for individerna inom systemet att lara
och utvecklas. Systemet ar helt enkelt sa tankt och konstruerat att det utévar ett
tryck pa individen att fjarma sig fran sin egen mognads- och omdémesutveckling
och darmed foérvandlas fran en levande och i utveckling stadd manniska till ett
slags manualprogrammerad systemtjanare. Nagot som kan vara ytterst manskligt
plagsamt for den som har svart att harbargera och hantera vdaxande kanslor av
cynisk ansvarsloshet.

Och det jag finner sa intressant och inspirerande med Bornemarks funderingar ar
att jag ser att de processer som hon tydliggdér genom att tillampa Cusanus och
Aristoteles tankekategorier pa den moderna forvaltningens problem har sina
motsvarigheter pa den niva av verkligheten som jag forsoker forsta genom att
tanka i termer av civilisationers uppgang och fall och méjliga civilisationsskiften.

| det har sammanhanget kan det vara pa sin plats att ndmna att den kdnde
historiefilosofen Arnold Toynbee har formulerat en intressant teori for vad det ar
som driver fram civilisationers sénderfall. Nyckeln till sonderfallet handlar i
mycket kort sammanfattning om att en fordom levande och kreativ civilisation
mister sin kreativa formaga. Toynbee menar att grunden for att civilisationer
uppkommer ar att en kreativ minoritet lyckats hantera en mycket kravande
utmaning pa ett sa skickligt satt att ett slags civilisationsbyggande idé- och
vardemonster grundlades. Och sedan ar denna civilisations val och ve pa lang sikt
beroende av att den ledande och kreativa minoriteteten fortsatter att vara
kreativ. Men nar den inte langre formar gensvara kreativt pa nya utmaningar
inom ramen for det grundlaggande idé- och vardemonstret sa borjar sonderfallet.
Den kreativa minoriteten vill da i allmdnhet inte erkdnna sin avtagande
kreativitet, och darmed sldppa sin makt, utan foérvandlas till en dominerande
minoritet som producerar fruktl6sa gensvar pa nya utmaningar. Utvecklingen gar
sa att sdga i sta. Och en vacker dag brister det hela. Samtidigt som en ny kreativ
minoritet mojligen kan ha bildats med en tillracklig visionar kraft for att mota
situationen sa att ett nytt civilisationsmdnster kan etableras.

Och om jag nu skulle i viss belysning av Toynbees dvergripande teori forsoka
formulera om hur jag uppfattar den situation som jag tidigare beskrev som att vi
ar mitt uppe i ett civilisationsskifte dar ett vaxande antal “imagoceller” f6ds med
uppdrag att katalysera detta civilisationsskifte sa skulle jag uttrycka mig sa har:

Framgangen i det satt att leva och bygga samhallen som vaxt fram ur den under
upplysningstiden inspirerade moderna justeringen av den ursprungligen kristna
civilisationsimpulsen har fort oss till en punkt dar det inte gar att mobilisera
tillracklig kreativitet inom ramen foér radande civilisationsbyggande idé- och
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vardemonster for att moéta och skickligt hantera aktuella utmaningar och
problem. Den kreativa minoritetens, dvs. ledarskapets, trohet mot och
fasthallande vid radande civilisationsbyggande monster gor att den forlorar sin
kreativitet. Och den kan bara atervinnas om en ny kreativ minoritet lyckas ga
utanfor ramarna eller horisonterna for de filosofiska grundantaganden och
varden som varit fundamentet for var civilisation.

Eller uttryckt pa ett helt annat satt sa handlar civilisationsskiftet om att det
grundlaggande forstaelserastret for var civilisation kommit av framgangarna i var
egen utveckling att avsldjas som sa motsagelsefullt och bristfalligt att det far oss
att skapa problem som vi inte behdver skapa och férhindra oss att [6sa problem
som vi redan skapat eller har. Men att detta tillstand kan havas om vi kunde
tillata oss att bli mottagliga for ett annat satt att varsebli och forsta vad det
innebar att vara manniska och vad det nu kraver av oss att vi ar manniskor.

Det centrala i detta civilisationsskiftesldage ar att inse att det perspektiv som jag
tidigare kallat “radande civilisationsbyggande idé och vardemonster” som vi har
som grund for vara bedomningar ar otillrackligt. Det ar detta for enskilda
individer oftast tamligen oartikulerade och kanske halvmedvetna, narmast
instinktiva metaperspektiv som stér och forvranger vart satt att hantera det
historiska processflédet i nuet. Enklare uttryckt ar vi i en situation dar vi inte vet
och forstar sa mycket som vi tror oss veta. Och att vi darfor ocksa ar i en situation
som inte framforallt krdver att vi anstranger oss mer for att bevara den kontroll
som vi kdnner att vi haller pa att forlora. Det situationen behover ar inte mer av
det som inte fungerar. Och den behdver inte heller en atergang till tider nar det
som nu upplevs som ett slags smygande upplésning och sénderfall inte fanns eller
atminstone inte kom till uttryck.

Utan det som behdvs ar att vi vagar 6ppna oss for det nya som vill bli till. For att
aterga till fjarilsmetaforen sa ar vi inte i tider dar larvordningen till varje pris
maste forsvaras och befastas utan i tider dar vi kan ana och steg for steg 6ppna
oss for och borja férverkliga fjarilens ordning. Fantasier om undergang och
intensivt skam- och skuldbeldggande av den usla mansklighetens kortsynta
egoistiska ruttenhet ar inget som gynnar fjarilens mojligheter i nuet. Radsla
krymper manniskan. | realiteten har vi ingen anledning att inte tro att vi
tillsammans har de inre och skapande gavor som kravs for att manifestera
fjarilens ordning.

For att anvanda myrmetaforen sa ar det vi “myror” som ar betrodda och satta att
omskapa stacken. Vi jamlika manniskor har detta i oss. Men da kravs forstas att vi
Oppnar oss for mojligheten. Det ar ju sa att fjarilen blir till genom en maktig
imagocellskatalyserad transformation som omfattar allt som en gang
konstituerade en glupskt dtande larv. Sa i analogi med detta finns det inga
omstandigheter eller situationer som inte har potential att klokt hanterade bidra
till fjarilens manifestation.
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Och det ar alltsa pa just den har punkten som jag kdnner mig inspirerad av
Bornemarks forsok att med hjalp av Cusanus och Aristoteles tankekategorier
belysa vad som ar nyckeln till att vi manniskor kan forhalla oss pa det 6ppna och
levande satt som kravs for att vi skall kunna manifestera det som djupast sett vill
bli till i varje given situation.

Utgangspunkten for Bornemark ar det synnerligen sympatiska och fullstandigt
korrekta papekandet att hur mycket vi an tror oss veta sa har vart vetande
horisonter bortom vilka det vi inte vet, forstar eller ens anar finns att upptacka.
Det som finns bortom vart vetandes horisonter ar det som driver var utveckling
som manniskor bade enskilt och kollektivt. Sa fort vi nojer oss med att begransa
oss till det vi redan vet och tar for givet stanger vi in oss i ett tillstand som kan
utvecklas till ett slags sjalsligt dod fundamentalism. Vi vet hur det ar och férhaller
sig och indikationerna som tyder pa att sa faktiskt inte ar fallet tranger vi bort
eller forsvarar oss mot pa nagot annat satt medan vi sakta men sakert fortorkar i
vart inre.

Det ar i den har situationen som Jonna Bornemark dberopar Cusanus och hans
forestallningar om intellectus och ratio. Cusanus inser att manniskan inte vet allt,
att hon alltsa ar omgiven av horisonter av icke-vetande. Och att det bortom dessa
horisonter finns sddant som ar potentiellt vetbart, och nar vi mojligen lyckats
baxa in det potentiellt vetbara till den sfar av kunskap som vi omger oss med sa
har horisonten av icke-vetande forskjutits en smula. Hur stolta och imponerade vi
an ar 6ver var nya kunskap sa ar det fortsatt langt till den forverkligade
allvetenheten. Sa oavsett hur markvardig den nya kunskapen an kan anses vara sa
ar vi i princip i samma lage som alltid. Vi vet ett och annat, men vi har dalig koll pa
det vi inte vet. Och férhoppningsvis lyckas vi forhalla oss tillrackligt 6dmjuka for
att vi skall kunna fortsatta att lara och utvecklas.

Nyckeln till att vi skall kunna utvecklas ar att vi pa ett eller annat satt lyckas ta oss
in i eller ana vad som finns i icke-vetandets domaner. Sa som Cusanus kdnner
manniskan menar han att det vi ar pa jakt efter nar vi forsoker pejla in vad som
finns pa andra sidan av horisonten mellan vetandet och icke-vetandet ar "det
som bidrar till att skapa en battre varld for oss”.* Vi pejlar, anar och forsdker
forsta vad som ar viktigt for att vi skall fa battre fason pa livet. Och Cusanus namn
pa den har driften efter nya insikter och kunskaper som kan gynna oss ar alltsa
intellectus.

Intellectus ar trots namnet inte nagot som enbart har med tankandet att gora.
Utan det ar en komplex samling férmagor och praktiker som har det gemensamt
att de 6ppnar mojligheten for oss att fanga upp ”signaler” fran icke-vetandets
domaner. Det betyder alltsa att begreppet intellectus asyftar formagor som
spanner over allt fran briljanta kreativa intuitioner, som ar borjan till solida
vetenskapliga och varldsbildstransformerande genombrott, till den kdnsla for

4 Bornemark, Horisonten finns alltid kvar, sid 25.
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situationer som gor att man i 6gonblicket agerar klokare och battre an vad man
egentligen har kunskap for — en formaga som ofta asyftas med begreppet
omdome. Och det sager sig sjalvt att om utdvandet av dessa formagor och
praktiker blockeras eller fas att atrofiera —t.ex. pa grund av forestallningar om
deras opalitlighet — sa spinner man in sig sjalv i en kokong av omotiverad
sjalvsakerhet a sina kunskapers vagnar.

Intellectus ar helt enkelt en beteckning pa allt det i oss sjdlva som haller oss
levande, eller lite annorlunda uttryckt gor det majligt for oss att kontinuerligt sta i
ett larférhallande till livet.

Men samtidigt behover vi fa viss ordning och systematik i det som vi forst anade
och pejlade in. Enligt Cusanus har vi en sida av vart fornuft som ar ute just efter
att ordna och systematisera. Ja rent av att gora generell kunskap av det som
borjade som en 6gonblickets ingivelse som i efterskott visade sig vara hogst
omdomesgill. Och denna sida av vart férnuft kallar Cusanus ratio.

Det ar alltsa samspelet mellan intellectus och ratio som definierar manniskans
envetna strdvan att fa kunskap om sin verklighet sa att hon kan skapa ett rimligt
gott liv for sig sjalv. Och samspelet maste praglas av balans. For som Bornemark
uttrycker saken: ”Om ratiot tar over blir vi rigida, formalistiska och tappar
formagan att fanga upp nya vadheter®. Om intellectus tar dver tappar vi
formagan att ordna en varld vi kan kdnna oss hemma i”® Och sa féljer hon upp
detta konstaterande med att falla féljande omdéme om var tid: “Men dessa tva
formagor har inte samma vikt idag, vilket beror pa att vi har forsokt gora oss av
med icke-vetandet.”’

Bornemark havdar alltsa utan omsvep att var moderna tid praglas av det hon
kallar ratiofundamentalism. Att vi stangt in oss i en Overtro pa var rationalitet och
det vi tror oss veta om verkligheten. Att det smyger in ett forakt for det som inte
ar kunskap enligt vara kriterier for vad som utgor kunskap. Att vi darfor forlorat
6dmjukheten infor det som intellectusférmagorna kan uppenbara. Att vi helt
enkelt inte forstar att var stravan att nedvardera och pressa ut intellectus mot
medvetandets utkanter gor att vi forsoker forma oss till rationellt tankande
maskiner. En stravan som vi forstas till sist maste gora revolt mot eftersom vi ar
levande och i utveckling stadda manniskor.

For att forsta de processer som driver oss moderna manniskor i riktning mot
ratiofundamentalism lite battre aberopar Bornemark Aristoteles tre
kunskapsformer: episteme, techne och fronesis.

5> Detta ndgot siregna begrepp asyftar det som intellectus fangar upp som viktigt, och som kan
visa sig vara en okand port till kunskaper av avgérande betydelse for att vi skall kunna hantera en
situation langt mycket klokare och battre an vad vi tidigare kunde.

% Ibid. sid 35-36.

7 Ibid. sid 36.
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Episteme ar “den teoretiska, generella och abstrakta kunskapen. Det ar den
kunskap som soker de sanningar som géller alltid, och Overallt, och férsoker
formulera dem i till exempel fysikens eller logikens matematiska lagar”.8 Den
moderna vetenskapens kunskapsproduktion ar alltsa ett klockrent exempel pa
vad episteme handlar om. Och den kunskapen star obestridligen hogst i kurs i var
tid. Det ar inte for inte som vi ofta hor prat om behovet av evidens. Idealet har
blivit att vi helst bara skall géra och egentligen ocksa tycka sadant som har
evidens, dvs. konstaterats vara sant enligt s.k. evidensbaserade studier.

Techne ar daremot “en malinriktad kunskap som har sitt mal utanfér sjalva
handlingen. Nar man t.ex. ska baka ett brod eller bygga ett hus sa ligger fokus pa
den produkt vi ddrmed skapar, inte pa vagen dit”.° En beskrivning dar det kanske
inte dr uppenbart vad som asyftas. Brod kan man ju baka genom att folja ett
recept, och hus byggs efter ritningar och byggnadsarbetarna har gatt utbildningar
dar de fatt lara sig de konkreta handgrepp och insatser som gor att huset kommer
att likna ritningen i helt acceptabel utstrackning. Men techne syftar inte bara pa
den kunskap som kan 6versattas till recept eller ritningar och bygginstruktioner
utan det finns ett moment som gar utéver detta namligen det som asyftas med
begreppet handlag.

En skicklig bagare bakar ett godare bréd an en bagare med sdmre handlag dven
om receptet ar det samma. En skicklig musiker gér mer av samma noter dn en
mindre skicklig musiker, osv. osv. Sa techne ar enkelt uttryckt en kombination av
manualiserbar konkret kunskap och handlagskunskap som inte ar sa latt att gora
till ett recept eller en instruktion. Men det ar viktigt att halla liv i och forsta
betydelsen av denna handlagskunskap eftersom den kan bara froet till en
utveckling av rddande rutiner och manualer. Fér om man slapper insikten om
handlagskunskapen sa riskerar techne att utvecklas till ett slags episteme.

Nar det géller fronesis sa ar det en kunskap som till skillnad fran techne inte ar
”riktad mot att producera nagot, utan det goda handlandet &r sjilva malet”.%0
Och Bornemark exemplifierar genom att jamféra att baka ett brod och att hjalpa
nagon att duscha. “Duschen handlar inte bara om att producera en ren kropp,
utan yrkesskickligheten ligger i att gora det pa ett bra och respektfullt satt.”!

Fronesis handlar alltsa om situationsspecifik kunskap. Man ar i en situation dar
man inte sdkert vet hur det hela skall hanteras. Det finns helt enkelt ingen manual
som tacker alla maojliga variationer, utan man ar hanvisad till sin egen erfarenhet
och sitt eget omddme for att forsdka hitta ett sa bra satt att hantera situationen
som mojligt. | duschexemplet racker det kanske med en erfaren blick for att man
direkt skall fa en kdnsla av var den person som man skall hjalpa att duscha har

8 1bid. sid 38.
9 1bid. sig 43.
10 1bid. sid 48.
1 bid. sid 48.
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sina olika kroppsliga begransningar och smartpunkter sa att den duschhjalp man
ger blir sa behaglig som mojligt.

Men ett dnnu tydligare exempel som Bornemark inte dberopar ar problemen
med att utveckla sjalvkdrande bilar. Dar handlar det om att manualisera (dvs.
gora till ett fungerade Al-system) allt som man kan raka ut for i biltrafiken. Denna
uppgift handlar alltsa om att med hjalp av framst episteme och i ndgon man
techne onddiggora fronesis. For det en bilférare sysslar med nar hen kor bil ar ju
att anvanda sitt omdoéme nar olika trafiksituationer uppkommer. Visst kan
omdomet fallera, men det ar i varje fall ingen enkel (eller sarskilt billig) sak att
utveckla ett dataprogram som beddmer och hanterar olika trafiksituationer med
samma sakra blick som en skicklig bilforare.

Med hjalp av de har tre kunskapsformerna forsoker alltsa Bornemark tydliggora
bristerna i den moderna tidens starka bendagenhet att hamnai
ratiofundamentalism, dvs. vart uppvarderande av episteme pa bekostnad av
techne och fronesis. En uppvardering som alltsa i praktiken betyder en stigande
skepsis mot de processer som Cusanus beskriver med begreppet intellectus, dvs.
alla de formagor och praktiker som jag ovan beskrev som att de haller oss
levande och 6ppnar mojligheter for oss att fanga upp ”“signaler” fran icke-
vetandets domaner. Intellectus-aktiviteten ar i sjdlva verket helt avgérande for att
man som manniska skall kunna uppleva att man inte bara 6kar sina episteme-
kunskaper utan att man vaxer och utvecklas i inre mening, dvs. att man mognar
genom berikande livserfarenheter.

For att uttrycka det hela radikalt ar Bornemarks huvudpodng att vi stympar
manniskan om vi inte arbetar medvetet for att halla liv i intellectus-aktiviteten
genom att vi odlar en balanserad forstaelse for vardet av de tre kunskapsformer
som Aristoteles gjort oss medvetna om.

Att Bornemark sedan begrdansar anvandandet av denna insikt till att belysa
bristerna i NPM ar en sak for sig. Det ar en hogst relevant och viktig anvandning
eftersom ett manniskostympande styrsystem, som i realiteten beror vart
samhalle pa bade bredden och djupet, behéver reformeras i grunden eller helt
enkelt ersattas av nagot langt battre till fromma for alla samhallsmedborgare.

Dessutom ar inte Bornemark en forsiktigt betraktande och analyserande
standardakademiker utan hon har ett patagligt strak av genomreflekterad aktivist
och revoltor i sig. Sa hon agnar sig i praktiken at uppvigling till genomténkt och
konstruktivt omdaningsarbete. Nagot som jag sympatiserar med i hég grad. Och
darfor kdanns det ocksa som den naturligaste sak i varlden att jag tar mig friheten
att lite improviserat och oakademiskt notera att Bornemarks funderingar kring
vad vi manniskor behover beakta for att vi i praktiken skall kunna halla oss sjalva
levande i den djupaste av inneboérder ar hogrelevanta fér mina mer dvergripande
civilisationsskiftesfunderingar.
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Kampen for att halla larvordningen intakt trots att fjarilens tid ar inne ar forstas
ett projekt som ar tilltalande fér den moderna epokens ratiofundamentalister,
som i sin skepsis mot levande intellectus-aktiviteter gjort murar av horisonterna
av icke-vetande. Det ar episteme som framhavs som den inte bara foredomliga
utan verkliga kunskapen medan techne till néds kan accepteras som ett slags
forstadium till reell kunskap. Fronesis framstalls daremot mest som mer eller
mindre ointressanta aspekter av okunnigheten, dvs. som ett slags hugskott av
tveksamt varde. Och i forlangningen av denna livshallning dar episteme och
techne skiljs fran fronesis hagrar den imperialistiska artificiella intelligensens (Al)
slutliga “maskingérande” av manniskan. Och denna typ av ratiofundamentalister
finner det forstas ocksa angeldget att forsvara och krympa handlingsutrymmet for
de “imagoceller” som fotts for att genom sina vitala intellectusformagor pejla in
de aspekter av fjarilsordningen som de har potential och dven ansvar for att
manifestera.

Sa upp till kamp for det levande. | dessa speciella tider ar det alltsa inte en
ratiofundamentalism driven till sin yttersta spets som kommer att fa vara allt mer
komplexa problem att I6sas. Ju mer vi gar den vagen desto mer kommer var
kdnsla av angest Over att vi haller pa att tappa greppet driva oss mot allt storre
omdodmesldsheter. Centraliserade och allt mer auktoritara men futila initiativ som
bara gor saken varre ar vad som kan forvantas om vi fortsatter att ga den vagen.

Vi lever helt enkelt inte i larvordningens tid och darfér behdver vi spanna av och
lita pa den levande och lyhérda manniskans férmaga att tillsammans med andra i
alla mikrosammanhang pejla in hur fjarilen vill bli till i just detta sammanhang. Vi
behover definitivt inte dras med i populistisk klagan och raseri 6ver alla som vi
tycker har misskott sig pa olika ansvarspositioner och fantisera om alla
vedervardiga nuvarande och kommande katastrofer, som de har pa sina
formodligen obefintliga samveten, utan vi kan se till att ta var del av ansvaret nu.
Transformationen av varlden fran en larvordning som dverlevt sig sjalv till en ljus
fjarilsframtid ar decentraliserad. Det finns naturligtvis vagvisande “imagoceller”,
men det viktigaste dr dnda den tilltro som du och jag och alla andra har till var
formaga att ta vara pa och manifestera det fragment av fjarilen som finns inom
var ansvarssfar. Och inget utdver detta kravs heller av oss.

Men det handlar da inte om att kasta episteme 6verbord utan det omdémesgilla
ar att ge utrymme for intellectus sa att ratiokrampen kan sldappa. For da kan
larven ga upp i den transformationsprocess som kommer att féda fram en fjaril av
storslagen skdnhet.

I1l. Julklappstips

Ifall du inte téankt pa nagon av mina bocker som lampliga julklappar sa kommer
har en paminnelse. Snabbast gar det sakert om du kdper direkt fran mig. Och har
finns all information om hur du enklast gar till vdga. Men béckerna (med
undantag foér den aldsta) finns forstas ocksa i bokhandeln och natbokladorna.
Sedan kan man ju i och for sig tro att gamla bocker ar dverspelade till sitt innehall.
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Men sa enkelt dr det inte. Om min senaste bok — Vart dr vdrlden pa vég? — som
kom ut 2015 tanker jag ibland att jag borde ha gett ut den nagra ar senare. Och
skalet till det ar att kanslan att vi ar inne i en langt mer djupgaende kris an vi
lange velat tro nu har fatt en mycket allmannare spridning an nar boken
publicerades. Och da skulle en bok som min, som inte fornekar krisens djup, men
samtidigt inte hemfaller till missmodiga undergangsserenader kunna fylla en
funktion for alla som vill bli starkta i sin motivation att det ar meningsfullt och
klokt att tro pa sin féormaga att tillsammans med andra arbeta for en ljus framtid.
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