NYHETSBREY 4:1999

Hér kommer ett forsenat nyhetsbrev. Skélet till att jag inte skrivit forrdn nu &r att
jag varit helt koncentrerad pd mitt nya bokmanus. Och nu &r jag klar med det. Vid
arsskiftet kommer alltsd min nya bok: Oanade mojligheter: Ett ledningsgruppsse-
minarium om corporate citizenship. Boken kommer att ges ut av Caduceus
Forlag.

Det dr en ganska liten bok. Men det som kan vara intressant for ldsare av ’Den
vise VD:n” &r att Johannes Funt nu gor ett nytt framtrddande. Denna géng for han
diskussioner med en ledningsgrupp for ett foretag som hamnat i mediacentrifugen
pa grund av att det uppdagats att en av deras underleverantorer anvint
barnarbetare i sin produktion.

Boken utges som ett led 1 arbetet 1 Millenniumprojektet tell us® -
http://www.vov.se (klicka pa millennium) - som kommer att starkt fokusera
corporate citizenship, bl.a. i en gala i Globen pa nyarsafton som kommer att bli
den offentliga startsignalen for arbetet med etablerandet av Global Institute for
Corporate Citizenship. Ett initiativ som &r ett gensvar pa Kofi Annans védjan till
néringslivet att ingd en pakt med FN “kring gemensamma virderingar och
principer som kan ge den globala marknaden ett ménskligt ansikte”.

I. USA-lanseringen av ”Den vise VD:n”

Niér det géller lanseringen av Den vise VD:n 1 USA har den forsenats ytterligare.
Den huvudsakliga forklaringen dr svarigheterna att hitta det rétta amerikanska
tonfallet 1 6versittningen. I ett brev till sponsorerna uttryckte forlaggaren
svarigheterna pa foljande sétt: It is now obvious that we significantly
underestimated the effort needed to perfectly translate "‘Den vise VD:n"”.

Och hdromdagen fick jag ett mycket talande mail direkt frdn Gversattarverkstaden
dar beskedet var:

Vi ger upp for 1 kvill efter 16 4 timmes arbete idag med 1 2 person pi heltid. 25
sidor kvar, och 5 gem dir vi behdver tinka igenom ordentligt vad den engelska
motsvarigheten kan vara till nigra av dina ordpérlor, speciellt dom som inte stér i
SAOL (Svenska akademiens ordlista). Att fa rétta nyanser &r mycket
tidskravande. Hoppas du uppskattar vara forsok till exakt trohet mot originalet. Vi
forsokte dricka cyanid-spikad Cool-Aid, vi foll pa vara svérd, och skot oss 1
tinningen med grovkalibriga handeldvapen, men blev i samtliga fall
tillbakaskickade fran Hades med stridnga instruktioner att fortsdtta med
overséttningen.”

Nér oversdttarmddorna dr dverstaindna kommer boken att publiceras under titeln
The Enlightened Executive: A Course in Corporate Citizenship.

II. Andringar pa hemsidan

For ovrigt vill jag ndmna lite fordndringar pa min hemsida. Eftersom efterfragan
pa spelomgéngar med Game of Life” dr 1 starkt stigande har jag lagt in en ny text
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som presenterar denna fortraffliga variant av foretagsspel http://www.edris-
ide.se/gameoflife.html

”Game of Life” ar ett utomordentligt kraftfullt och flexibelt instrument som kan
anvéndas for personlig utveckling, grupputveckling och teambuilding samt som

stdd 1 beslutsfattande och strategiutveckling.

Jag har ocksa lagt in lite smaéndringar hér och dir samt ett antal nya och bra
lankar, bl.a. om corporate citizenship. Men den link som jag hoppas att alla
nyhetsbrevslisare skall gora till en av sina dagligen besokta favoriter dr The
Hunger Site”. P4 den sidan kan man ndmligen varje dag donera mat till svéltande
personer i virlden. Distributionen ombesorjs av ”United Nations World Food
Program”. An biittre 4r forstds om ens foretag tecknar sig som sponsor -
http://www.thehungersite.com

III. Inte liingre sparrvakt

Slutligen kan jag vil ocksd ndmna att min tid som spérrvakt vid Trangsunds
station dr over. Tjénstledigheten har upphort och jag har slutat min tjénst pa egen
begéran. Jag har faktiskt inte salt ndgra biljetter pa over ett ar, och
abstinensfenomen lyser med sin frdnvaro.

Eftersom SJ i och med det kommande arsskiftet inte langre har ansvar for
pendeltagstrafiken (anbudet vanns av Citypendeln) sé pagar for narvarande inom
foretaget en sammanstillning av en antologi med olika texter som beskriver SJ:s
pendeltagsera.

Jag blev i detta sammanhang ombedd att skriva en kort text med négra episoder
frdn mina manga &r 1 sparren. Och som ett slags avsked till en lang och viktig
period 1 mitt liv skrev jag d foljande text:

Tre stationer - tre moten med trafikanter

Jag hade just stigit pa pendeltaget for att dka till Tringsund. Aret var 1976.
Svéarmor hade insisterat pa att min fru och jag skulle bo i andra hand i hennes lilla
insatsldgenhet. Jag skulle aka ut for att kolla om vi skulle fa plats med det vi ville.

Och dé héngde den ddr. Den var sa tydlig att det kindes som att den var upphiangd
just for mig. Jag kunde inte ta 6gonen ifrdn den. En reklamskylt. Den stéllde
frdgan om jag ville jobba som spérrvakt vid pendeltagstrafiken.

Med négra sommarjobbserfarenheter frdn SL i ryggen tinkte jag att Trangsunds
station inte skulle vara s& dumt, och sé skrev jag upp telefonnumret som fanns
angivet pa skylten. Det visade sig ga till Arvid Thorén. Och formaliteterna kring
anstillningen var s& snabbt dverstokade att jag knappt mérkte dem.

I maj 1977 satte jag mig sa tillrdtta i den lilla Trangsundsspérren. Den stod under
bjorkarna. Och den var verkligen liten. I det ndrmaste figursydd. For oss som
aldrig dromt om att {4 stdda s& mycket som mojligt var golvytan precis lagom.
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Men pa vintern kunde spéarren ge upphov till speciella problem. Vi hade ju ingen
véntsal. Och pa den tiden var det lite si och sa med réttidigheten. Om tigen alls
gick. I sddana situationer kunde blafrusna och ilskna trafikanter vilja komma in
och virma sig.

Jag minns sdrskilt en. Han var med all sannolikhet paverkad av narkotika. Och
han var mycket aggressiv. Han skulle in och virma sig, och ddrmed jamt. Som jag
uppfattade saken var det liktydigt med att han ocksa skulle dryga ut sin kassa. Sa
jag 6ppnade inte dorren.

Darfor forsokte han hélla sig varm med att skélla ut mig for min hjértloshet. Nér
jag hade lyssnat pa hans utgjutelser ett tag kunde jag inte lata bli att sdga: "Om du
nu fryser sa fruktansvirt s kan du vl i varje fall kndppa igen skjortan."

Han blev svart i ansiktet av min kommentar och slog en stenhard hoger i luckan
och gick ut pa perrongen.

Niér nésta kund kom lyckades jag inte att fa upp luckan. Da forstod jag att jag
hade varit en harsman frén att hamna i verkliga bryderier.

S& smaningom fick vi var nya station. Stor och pampig. Och véntsal till fromma
for sdvil frusna som andra trafikanter.

Men bjorkarna strok med. Och dessutom kunde vi inte langre andas den fina och
naturliga luften. Modern byggnadskonst innebér ju hermetisk tillslutning och stora
ventilationsanlédggningar. Nést storsta rummet pa stationen rymde just den véldiga
ventilationsanldggningen. Och den gjorde luften torr och trégandad.

Men vilka skyddsingenjorer bryr sig om klagomal om séddant? Allt var forstis
precis som det skulle vara. Sjélv tycker jag i alla fall att det ar en tvivelaktig
triumf for tekniken att ersétta nagra vanliga gangjarn med ett stort platschabrak
som kanske dr bra for energiekonomin men som ocksa dr en storproducent av
luftrorsbesvar och allergier.

Pé den nya stationens tid dok s& Hilding upp. Han var pensionerad och hade
jobbat hela sitt liv med charkuteriprodukter. Han berdttade mycket om detta, och
om sitt stora kap 1 livet. Sin franska fru. Hilding kom frdn Norrland och hans
studier i franska var obefintliga. Men charmen var det av allt att doma inget fel pa.

Hilding och jag utvecklade snabbt en speciell relation. Han visade praktiskt taget
aldrig sitt minadskort pé stationen, vilket ju inte 4r s ovanligt. Men ddremot
visade han det s fort han fick syn pd mig i Trdngsunds centrum eller nagon
annanstans dir vi rdkade stota ihop. Och allra mest uppskattade han om jag vid
dessa vara méten intog en polisidr attityd. Att jag sdg strang ut och kriavde att fa se
kortet medan han nervost trevade 1 sina fickor.

Och vi héller fortfarande i god broderlig anda p&4 med denna ritual trots att Hilding
numera ar over 80.
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En bit in pa 90-talet blev det s dags for dubbelsparsutbyggnaden mot
Visterhaninge. Och da fick Trdngsund sin tredje station under min tid. En verkligt
méktig konstruktion. Om man kommer med bil frén stan ser den ut som en
nylandad UFO.

Arkitekten hade dessutom kldckt idén att den blekt orangefdrgade stationen skulle
vara konstfardigt utsmyckad med kakelkors. En idé som inte uppskattades av
trangsundsborna.

Manga klagade. Didribland en &dldre serbisk advokat som brukade 1dmna in
flygblad till mig i sparren som missfirmade bosniska muslimer. En dag pekade
han pé nybygget och fnyste: "Mausoleet." Och sé gick han.

Négra dagar senare kom en uppbragt kvinna och beréttade att korsen fétt henne att
tanka pa sin dotters sjdlvmord och att hon dérfor ville att jag skulle se till att
korsen forsvann. Och det illa kvickt.

Dessutom hor det till saken att bussen fran Huddinge sjukhus stannar vid
stationen. Det behdvs ingen storre inlevelseforméga for att forstd att personer som
kanske just fatt svara besked om sin hélsa inte behover motas av en station som
ger dem en stark visuell paminnelse om deras forestdende hadanférd.

Korsen togs dirfor bort.

Bland alla trafikanter som jag mdtte pa den nya stationen har Kai gjort ett alldeles
speciellt intryck. Han hade varit en rétt hogt placerad tjdnsteman pa Televerket.
Kai brukade alltid inleda vara konversationer med att buga och séga. "Goddag
generaldirektoren".

Jag bugade forstds tillbaka, och nér jag frdgade hur det stod till svarade han ofta:
"Varken bittre eller saimre, snarare tvirtom". Och efter denna klargérande
kommentar gled vi i allménhet in i l4tt absurdistiska funderingar om livet och dess
fortretligheter.

Till dessa fortretligheter horde for Kais del uppenbarligen att han hade vissa
svarigheter att hivda sin manliga auktoritet infor sin hustru. Hans tonfall var i och
for sig alltid vinligt, men han kallade henne oftast for "regeringen".

Vid ett tillfdlle verkade han dock ha karskat upp sig rejilt. Han tittade
gravallvarligt pd mig och sa med sin myndigaste stimma: "Jag far alltid sista ordet
hemma." Men det skulle inte ha varit Kai om han inte efter en konstpaus hade
tillfogat: "Jag séger forlat."
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