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Hade tankt att jag skulle avsluta aret med ett nyhetsbrev av gammalt gott méarke.
Det finns ju onekligen manga fascinerande ting att skriva om. En sak som jag
tycker ar extra intressant ar hur den globala ekonomiska situationen har fatt de
flesta marknadsivrare att fullstandigt andra tonfall. Nu verkar alla plétsligt vara
keynesianer. Med desperation i stdmman, och i land efter land, klagar bankfolk
och naringslivsforetradare fran de mest skilda branscher 6ver att statens insatser
ar for sma. Det verkar strangt taget rada efterfragan pé en global Aslingakut.

Sjélv ké&nner jag mig skeptisk. Vad &r motivet till all denna langtan efter st6d?
Jag kan inte se annat &n att det ar forhoppningen om en sa snabb atergang som
mojligt till de gamla goda tiderna. Det var mycket roligare forr nér vi kunde
nagorlunda obekymrat halla liv i illusionen att den eviga ekonomiska tillvaxten
"at alla lycka bar”. Vi har ju levt i tider da svaret, oavsett fragan, varit ekonomisk
tillvaxt. Vi skulle t.0.m. expandera oss ur miljoforstéring och resursuttémning.
Medan vi nu med plagad min far tala om negativ tillvaxt. Detta hdgst séaregna
begrepp. Var ensidiga syn pa ekonomi speglas alltsa i vart sprak. Vi har inte ens
ett allmant erkant begrepp som beskriver att ekonomin krymper? Fullt sa illa ar
det i varje fall inte inom meteorologin. Dar talar man knappast om negativ varme
under harda vintrar. Och det far man vara tacksam for.

Men min fraga infor den pagéaende krisen ar om detta verkligen &r en vanlig kris.
Att vi nar den &r Over kan borsta krisdammet av oss och fortsatta i stort sett som
vanligt. Osvuret ar forstas bast, men min kansla ar att vi faktiskt har kommit till
vags ande nar det galler det nuvarande systemet. Att en atergang helt enkelt inte
ar mojlig. Att vart val ar fortsatt kaos eller en fornyelse baserad pa
grundlaggande och globala spelregelsférandringar som gor att det nya
ekonomiska systemet later sig nagorlunda val férenas med en langsiktigt hallbar
och rimligt rattvisa utveckling pa var jord.

An sé lange ar det radslan och de falsettartade ropen pa stod som dominerar. Och
det borgar enligt mitt sétt att se for fortsatt forvirring och kaos. Men forr eller
senare (hellre forr) borde det bli mojligt att se langre och djupare. Det &r i varje
fall min forhoppning och min tro.*

Men nagra djupare reflektioner om detta har jag inte tid att ge mig in pa nu. Jag
har namligen for mig sjalv helt dverraskande blivit indragen i skriverier som i
béasta fall blir en ny bok. Det var inget jag hade planerat, men heller inget jag
kunde undvika. Jag har blivit sa absorberad av detta att jag varken kan skriva
nagot langre nyhetsbrev eller skota min blogg. Jag har gatt ner i det dar gruvhalet
av koncentration dar jag ibland befinner mig. Sa &r det bara.

Och vad jag far med mig upp far vi val se. Men det kraver ytterligare nagon
manad av intensivt arbete.

! Haromdagen hittade jag ett pressmeddelande fran Ekobanken som &r intressant i sammanhanget
(www.ekobanken.se/filearchive/1/1334/Pressmeddelande%20Inaise%20-
%20Ekobanken%20081205.pdf). Det innehaller bl.a. atta punkter for ett hallbart finansiellt
system som foreslas av ett antal europeiska sociala banker som ar medlemmar i natverket
INAISE (The International Association of Investors in the Social Economy — www.inaise.org).
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I. Utvidgat utbud av mentortjanster

En sak vill jag dock annonsera s har innan jul, och det &r att jag med
erfarenheten i ryggen har beslutat att vidga mitt utbud av mentortjénster.
Tidigare har de med vissa undantag varit begrénsade till personer som kénner
igen sig i den text med titeln Mentor och/eller coach for ett ledarskap bortom
personliga ambitioner som finns pa min hemsida (www.edris-
ide.se/seminar.html). Men sedan en tid har jag borjat vanda mig till alla som
funderar pa att skaffa en mentor till stod for sin utveckling som person och
ledare eller chef. FOr att beskriva mitt erbjudande har jag skrivit foljande korta
text:

Mentorskap — samtal for personlig utveckling och ledarutveckling

Ledarskap handlar mycket om vilja och visioner. Man maste veta vart man
stravar och man maste ha den viljekraft och 6verblick som gor att man kan
driva sitt projekt, sin grupp, sin avdelning, sitt foretag eller vad det nu ar man
leder.

Men en sak &r latt att gldomma bort. Att man faktiskt behdver hjélp av dem
som man &r chef eller ledare for. Det vanliga ar att man ténker att dessa
personer anda har betalt for att arbeta och att detta sa att saga avgor saken.
Och det gor det forstas delvis. En hel del blir gjort av plikt och nyttotankande.
Men om man som ledare vill komma at den djupare motivation som
framforallt leder till en hogre kvalitet i arbetet sa racker inte detta. Man maste
kunna frigora den energi, ansvarskansla och gladje som finns tillgéanglig for
0ss manniskor ndr vi uppfattar oss vara arligt inbjudna att hjélpa till med
nagot som vi tycker &r bra, vettigt, ja rent av behjartansvart. Sa fran mitt
perspektiv ar det 6nskvérda ledarskapet inte bara viljestarkt och visionért,
utan det kan ocksa halla en arlig kéansla levande av att vi alla - ledare och
ledda — hjélps at for att forverkliga en efterstravansvard vision.

For att kunna utova detta ledarskap maste man kunna forsta manniskor. Och
for att kunna forstd manniskor maste man forsta sig sjélv. Det finns inga
tekniker eller metoder som kan kompensera for detta. Sjalvinsikt ar nédvandig
om man vill vara en verkligt bra ledare. Jag brukar séga att “man leder som
man ar”. Och detta betyder forstas att nyckeln till ens utveckling som ledare
ar att man utvecklas som person.

Det 6verordnade syftet med mina mentorrelationer ar att stodja en utveckling
av detta sjéalvinsiktsbaserade ledarskap.

Och skulle du kanna att detta skulle kunna vara nagot for dig sa hor av dig sa kan
vi diskutera saken ndrmare.
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