NYHETSBREYV 3:1999

Forutom lite ny information kring lanseringen av Den vise VD:n (The
Enlightened Executive: Conversations on Corporate Citizenship) 1 USA
innehdller detta nyhetsbrev en del reflektioner kring begreppet ’corporate
citizenship” och en mycket kort presentation av ett intressant “corporate
citizenship”-initiativ.

I. Om corporate citizenship”

”Corporate citizenship” dr ett begrepp som verkar std infor ett genombrott i den
offentliga debatten. Sedan ett antal ar har ju moraliska och etiska fragor kommit
allt mer 1 blickpunkten och intresset for social redovisning och miljoredovisning
ar i stigande. Och dessa olika tendenser kan faktiskt sammanfattas i begreppet
’corporate citizenship”, dvs. frdgor om féretaget som en god - lds
ansvarstagande - medborgare 1 sitt samhille.

Det ér naturligtvis en utomordentlig glddjande utveckling att foretagen fordjupar
sitt tdinkande kring vilket inflytande de faktiskt har pa samhillet och varlden.
Men samtidigt finns det risk for att hela begreppet “corporate citizenship”
uppfattas pd ett ytligt sitt.

I den allménna debatten betonas det séllan att hela debatten kring foretagens
sociala ansvar hdnger intimt samman med den flykt frdn makten och ansvaret
som pagar inom den politiska sektorn i de moderna demokratierna. Jag brukar
sdga att det pagar nagot slags besynnerlig hemtrevligisering” av makten. Det ar
inte tal om ledarskap 1 meningen utstakande av nya och rimliga visioner for hur
en god och ldngsiktigt hallbar framtid kan och bor skapas. I stillet idealiseras det
s.k. folket i den meningen att det tas for givet att ingen skall behdva bli besviken.
Begir ar vil till for att tillfredsstéllas? Och vi lever vél i en demokrati? Sa darfor
far vara politiker spela jultomtens roll. Alla skall belonas rattvist, ingen skall
frustreras. Att det sedan dr s att ingen heller ndgonsin blir n6jd gor ju det hela
nog sé problematiskt. Men hoppet om den ekonomiska tillvixtens magiska
mdjligheter att en vacker dag bli tillricklig for att alla skall f4 det dom tror
behovs for att ngjdhet skall infinna sig, ar levande och starkt.

Det senaste politiskt ideologiska réttfardigandet av denna pagéende
“hemtrevligisering” av makten bestar oss nyliberalismen med. Detta hogpotenta
politiska budskap, som likt ett datavirus dtit sig in 1 alla politiska ideologier,
skinker en air av omdomesgillhet at den pagdende flykten fran makten och
ansvaret inom politiken.

Detta ar naturligtvis inte det vanliga sittet att betrakta det som pagar, men enligt
min mening &r nyliberalismens centrala idé att den politiska makten bor ga ur
vigen for den ekonomiska.

Man kan kanske uttrycka det som sa att nyliberalismen star f6r idén att om
foretagarna far nddvindig frihet att utveckla sina idéer och tjédna pengar pé detta
sa kommer den rikedom att skapas som behdvs for att det skall bli en bra
levnadsstandard i samhéllet. Staten eller den politiska makten skall dock inte
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blanda sig sdrskilt mycket i hur skapade resurser anvinds genom hog beskattning
och transfereringar, utan individerna bor sjélva utifran sina personliga
preferenser gora sig géllande pa en marknad for offentliga tjanster.

Politiken reduceras med detta tdnkande till att vara en 6dmjuk tjénare av de
ekonomiska intressena. Att detta slags icke-politik riskerar att leda till ett
samhille med grova och krinkande ordttvisor dr uppenbart for manga. Och inte
bara det. Spelreglerna for det ekonomiska livet nér det géller sddana ting som
arbetsvillkor, foretagens lokala ansvar och miljéskydd kommer att i den heliga
konkurrensens namn sakta med sidkert utvecklas mot en ldgsta gemensamma
namnare.

Kofi Annan hor till dem som anar ordd. Han skrev hdromsistens en artikel som
publicerats i affarstidningar vérlden Over, 1 Sverige 1 Dagens Industri (DI 4 feb
1999), dér han védjade till foretagen att ingd en global pakt med FN “’kring
gemensamma varderingar och principer som kan ge den globala marknaden ett
minskligt ansikte”. Och det ar sarskilt manskliga réttigheter, arbetsritt och miljo
som han har 1 dtanke. Och rubriken pa hans artikel 4r: “Foretagare i alla ldnder:
Hjdlp mig att forsvara den fria viarldsmarknaden.”

Denna artikel &r ett erkdnnande pa hégsta niva att makten nu finns hos
foretagarna. Och att den politiska sektorns foretradare maste vidja till
foretagarnas goda vilja. Och det &r forstds i detta perspektiv som debatten om
”corporate citizenship” méste forstas.

Kofi Annans artikel &r alltsé ett uttryck for en timligen maktlos politisk sektors
védjan till foretagarna att de skall vara kloka nog att tinka pd vilka sociala och
miljoméssiga foljder deras verksamhet far, att de alltsa frivilligt skall gora sina
foretag till goda samhallsmedborgare (good corporate citizens). Och sjdlv
uttrycker han sig ratt forsiktigt nir han talar om problemen 1 vérlden:
”Globaliseringen dr nu ett faktum. Men jag dr rddd att vi kanske underskattat
dess sarbarhet. Samhéllena och de politiska systemen kan inte halla jamna steg
med marknadernas utveckling; de hinner inte anpassa sig, och &nnu mindre styra
den riktning utvecklingen tar.”

Men trots att han inte nimner problemen vid namn hdjer han sa tonlidget en
smula: ’Och historien lir oss att en sddan obalans mellan de ekonomiska, sociala
och politiska sfarerna aldrig kan upprétthéllas sirskilt ldnge. Industrildinderna
larde sig den léxan under sitt bittra méte med den Stora Depression. For att
aterstilla social och politisk jaimvikt inrdttade de sociala skyddsnit och vidtog
andra atgirder for att begrinsa svingningarna i marknaderna och kompensera
dem som f6ll offer for marknadernas ofullkomlighet.”

Har pdminner alltsd Kofi Annan en smula understucket om andra varldskriget.
Uppenbarligen forstar han att den politiska konsekvensen av grova ekonomiska
ordttvisor alltid blir ndgon form av fascism.

Men eftersom dagens politiska credo &r att den politiska makten skall ga ur
vagen for den ekonomiska sé dterstar bara vidjanden. Férhoppningar att
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foretagssektorn skall inse att den inte bara har ekonomisk makt utan att
politikerna lagt en stor del av sin egen politiska makt i foretagarnas kna.

Intressant nog fick Kofi Annans védjan gensvar fran Internationella
Handelskammaren (artikel i DI 25 feb 1999). Artikelforfattaren proklamerade att
’vi inom néringslivet &r medvetna om véra skyldigheter och &r fullt beredda att
anta Kofi Annans utmaning”.

Men sedan utvecklas artikeln till den botfardiges subtilt formulerade forhinder.
Den centrala passusen dr: ”Néringslivet borde inte uppmanas att stilla upp pa
krav och forvéantningar som i egentlig mening tillhor statsmakternas exklusiva
ansvarsomrade. Den privata sektorn kan till exempel inte garantera att lag och
ordning rader 1 ett visst land, att alla dess invanare har tillgang till utbildning och
atnjuter yttrandefrihet, att tillgangarna ar rittvist fordelade, eller att det finns ett
tillrackligt vl avpassat socialt skyddsnét for gamla, sjuka och arbetslosa.”

Detta later och ar alldeles sjdlvklart. Men den verkliga haken ndmns inte,
ndmligen hur skall det som kallas ”statsmakternas exklusiva ansvarsomrade”
finansieras? Naturligtvis genom skatter. Men en av konsekvenserna av en
globalisering av kapitalmarknaden ir ju att ett sitt for olika lander att gora sig
attraktiva for investeringar dr att ha ldga skatter, dvs. att i praktiken undergréva
sina egna mojligheter att finansiera allt det som hor till ’statsmakternas
exklusiva ansvarsomrade”.

I praktiken hor det ju till spelets erkénda regler att ta ut vinster dér skatten ar
lagst. Inte en krona for mycket 1 skatt till ndgot land, vi behdver sjilva véara
pengar dr devisen for foretagen. Och hdromveckan fick tydligen Volvo
forhandsbesked om att en forséljning till Ford pa 50 miljarder inte skulle leda till
nagra skatteavbrack.

Sa dir stér statsmakterna med medborgarnas ldnga 6nskelistor och undrar var
pengarna skall komma ifrdn som skall gora alla ndjda och glada.

Och sa fortsitter Internationella Handelskammarens representant med foljande
begdran: ”Det dr en sak for vérldens regeringar att med hjalp av rdd och bistand
fran naringslivet upprétta globala regler pa omrdden som investeringar, skydd for
immateriella tillgdngar, konkurrens och bekdmpning av korruption. Dessa regler
ar ett maste for att konkurrenskraftig foretagsverksamhet ska kunna uppna sin
fulla potential.”

P& ytan ar detta naturligtvis korrekt. Men det mest intressanta dr det som inte
ndmns med ett ord. Namligen fragan om de globala regler som behdvs for att
vérldens regeringar skall tillforsdkras ekonomiska mojligheter att finansiera ett
valfungerande samhélle? Det som pagar for nirvarande ar i realiteten ett
successivt eroderande av staternas ekonomiska makt.

Och den bistra verkligheten &r att det inte finns ndgot “’corporate citizenship” i
vérlden som kan dndra detta.
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I klartext menar jag foljande. Virlden ér i akut behov av en politisk renédssans
dér den politiska sektorn, medan tid 4r, tar tillbaka makten 6ver ekonomin och
med visiondr kraft formulerar och vidmakthéller nya spelregler som gor en
langsiktigt hallbar och god framtid mdjlig. For utan en dylik visionér politisk
sektor och dessa nya spelregler s& kommer de raa marknadsmekanismerna att ta
overhanden. Och d4 kommer foretagens olika engagemang i samhéllsfragor, hela
“corporate citizenship”-tanken, att reduceras till aktiviteter som nér den retoriska
fernissan skrapats bort bor beskrivas som varumirkesforstarkande reklamjippon.

Och nigonstans kanske ocksi Kofi Annan anar detta. Atminstone reagerade jag
starkt nér han i sin artikel talar om att den pakt mellan FN och néringslivet som
han forslar skall ”ge den globala marknaden ett manskligt ansikte”. Och jag
undrade direkt om han reflekterat 6ver en intressant historisk parallell. 1968
fallde ju Alexander Dubgek det mycket kéinda yttrandet att Pragvéren var ett
forsok att astadkomma en socialism med ménskligt ansikte. Alla vet ju hur det
gick med den saken.

Och den friga jag stiller mig dr forstds om inte den globala kapitalismens
ansikte ar lika vackert som Bresjnevs?

Néja. Den som lever far se. Men enligt min mening &r det grova politiska
illusioner att tro att de ekonomiska intressena kan gé i spetsen for skapandet av
ett gott framtida samhalle.

Detta betyder inte att jag &r negativ till “corporate citizenship”-tanken. Det &r i
sjélva verket en fortrafflig idé att foretagen skall vara goda och ldngsiktigt
ansvarstagande medborgare i sina samhéllen och 1 vdrlden som helhet. Men jag
skulle onska att graden av politisk naivitet vore mindre i den politiska och
ekonomiska maktens korridorer.

Det dr en sak att det r ett trauma fOr ett samhélle att inse att dess ldnge
omhuldade politiska ideologi visar tecken pé att inte ldngre skidnka bra
vagledning for hur framtiden skall byggas. Men traumat blir ju inte mindre av att
man stoppar huvudet i sanden och hoppas att den ekonomiska sektorn med
nuvarande spelregler skall kunna vara den kraft som néstan pd egen hand reder
upp problemen.

Nej min forhoppning ar att tinkandet kring “corporate citizenship” skall
utvecklas till ett nydanande samarbete mellan den ekonomiska och den politiska
sektorn. Att den gemensamma omsorgen om den vackra “rymdoasen” jorden
skall gora det mojligt att formulera vigledande visioner for det framtida
samhiéllsbygget och omsitta dem i spelregler for det ekonomiska livet som gor
det mojligt att upprétta en for minsklighetens fortlevnad helt nédvéndig ekonomi
i ekologisk balans.

Ett litet men intressant bidrag 1 denna riktning dr Staffan Michelsons och Goran
Gennvis tvd artiklar i Svenska Dagbladet 8-9 april. Bada debattorerna ér starkt
positiva till ”corporate citizenship”-tanken, &ven om de inte anviander just detta
begrepp. Men inser med stor skérpa att allt tinkande kring foretagens langsiktiga
samhdllsansvar riskerar att bli platt intet infor vad marknaden kraver nér det
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giller snabb och hog avkastning. Och forfattarna rekommenderar dérfor
aktiedgare och kapitalplacerare att besluta om forédndringar av bolagsordningen
sa att den uttryckligen framhéver bolagets syften utover att ge avkastning pa
kapitalet.

Michelson och Gennvi uttrycker saken sd hér: "Makten att besluta om hur
kapitalet skall forvaltas for att bést frimja jordens dverlevnad under kommande
generationer ligger alltsa hos kapitalets dgare. Endast bolagsstimman kan besluta
om de dndringar eller tilligg 1 bolagsordningen som fordras for att nyansera
ledningens uppgift att bereda vinst 4t aktieigarna. Aven om bolagets verksamhet
blott delvis skall ha annat syfte 4n att skapa sddan vinst méste detta klargdras i
bolagsordningen. Frén en bolagsrittslig synvinkel har ledningen annars inte vare
sig ritt eller skyldighet att 1ita sig vigledas av moraliska eller andra intressen
som pa nagot sitt kan komma i konflikt med vinstkravet.”

Tinkvirda synpunkter. Aven om jag for egen del tycker att problemet med
vinstfixeringen inom néringslivet inte 1 forsta hand ar vinstfixeringen i sig, och
att den dérfor behdver kompletteras med andra syften, utan att vinsten inte
berdknas pé ett korrekt sitt. S4 forekommer t.ex. en systematisk
underprissittning av naturresurser som gor det majligt att fa naturskovling att
framstd som lonsam verksambhet.

Men oavsett hur vi effektivast skulle kunna &stadkomma ett nédringsliv inriktat pa
att g& med vinst pa verksamheter som utgor integrerade delar av en ekonomi,
som forutom att vara i ekologisk balans ocksa préglas av att skapade resurser
fordelas rimligt réttvist, s dr min slutsats att en dylik mélsittning inte gar att
forverkliga utan genomgripande spelregelsfordndringar.

Och for att arbetet med corporate citizenship” inte skall urarta till Gvningar
enbart avsedda att stirka foretagens image och varuméirken si maste det vila pa
en djup insikt om att radande spelregler for ekonomi och politik har skapat just
de problem som vi for ndrvarande brottas med. Och att néringslivet och politiken
darfor maste tillsammans, pa bade den nationella och den internationella arenan,
s0ka nya och 1 det langa perspektivet klokare spelregler.

I1. Ett ”corporate citizenship”-initiativ:

Pa senare har jag blivit inblandad i ett mycket intressant corporate citizenship”-
initiativ som med all sannolikhet kommer bade att fa starkt mediagenomslag och
kraftfulla Idngsiktiga konsekvenser 1 arbetet for att naringslivet skall bli den
utomordentligt positiva framtidskraft som det har potential att vara.

Men i stillet for att jag skall hédr informera om initiativet rekommenderar jag ett
besok pé Vision och verklighets hemsida http:// www.vov.se Klicka pa
millennium, men dven informationen under “corporate citizenship” dr mycket
intressant.

III. Om USA-lanseringen av Den vise VD:n:
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http://www.vov.se/

Planerna pé en lansering av The Enlightened Executive: Conversations on
Corporate Citizenship 1 samband med Book Expo America i slutet av april har
dndrats. Dels har forlagets slutliga granskning av dversittningen forsenats pa
grund av sjukdom, och dels har den PR firma som gjort planeringen infor
lanseringen argumenterat for att &ven om en lansering ”at Book Expo America
has some advantages in exposure” sd dr ’the noise level enormous”. PR firman
rekommenderar darfor att forlaget forsoker anvénda “radio and TV to get this
exposure instead”.

Ténkt utgivning dr nu juli ménad, dvs. 1 god tid fore mitt framtradande vid World
Future Society’s Ninth General Assembly.

Jag bor vil ocksa papeka att det fortfarande dr mojligt for intresserade foretag att
genom sponsring dra nytta av publiciteten i samband med lanseringen.
Lanseringen kommer i hog grad att fokuseras pd svenskt foregdngarskap inom
omrédet “corporate citizenship”. Sista sekunden sponsorer kan fa upplysningar
om sponsorsvillkoren fran karl-erik@edris-ide.se eller
bjorn.ahlen@livingmedia2000.com
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