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I. Sommarvirmen, tillvixten och det ekologiska fotavtrycket

Naér jag klev av planet 1 Géllivare for ett par veckor sedan slog virmen emot mig
pa ett sitt som forde tankarna till en kurs jag holl pa Kanariebarna for c:a 15 ar
sedan. Efter att under inflygningen ha tittat ut 6ver det karga myrlandskapet och
tankt pd myggor, renar och hjortron sa méste jag tillstd att jag kdnde mig
overraskad Gver att det steg upp en sé stark virme fran asfalten pa
landningsbanan att den fick mig att minnas en turisté utanfor Nordafrika.

Néja. Det anses ju inte bevisat att vi dr mitt uppe i en klimatférdndring. Men man
kan ju undra.

Att klaga pa varme dr inte passande i vart soldyrkande land. Men jag har i mina
mera svettiga stunder dndé ként en viss glddje over att jag inte likt hunden ar
begrinsad till att enbart svettas genom tungan.

Klimatfrdgan berordes forstas pa det nyss avslutade motet om héllbar utveckling
1 Johannesburg. Och av mediarapporteringen att doma sa fattades det inga
radikala beslut rorande omldggning av ohallbara resurshanterings- och
konsumtionsmonster.

Vi fortsétter uppenbarligen att med den ekonomiska och politiska eliten som
banerforare gang pa gang mumla besvérjelsen: Vi &r pa rétt vdg. Vi maste vara
pa ratt viag. Andra mojligheter dr otdnkbara och djupt motbjudande. Sa visst ér vi
pa ritt viag.”

Nér jag dr pa mitt ironiska humor beskriver jag denna “ritta vag” pa foljande
sétt: Fér vi bara fart pa tillvixten sd kommer vi sékert att bli tillrackligt rika for
att fa rad att 10sa de problem som vi skapar ndr vi forsoker bli tillrackligt rika for
att 4 rad att losa de problem som vi skapar ndr vi forsoker bli tillrdckligt rika for
att fa rad att losa de problem som vi skapar nir vi forsoker bli tillrackligt rika ...

Hur vi skall ta oss ur denna hetsspiral ar inte latt att sdga. Som jag ser det famlar
vi omkring i en dimma av ldngtan efter ndgot 1 grunden ouppnéeligt. Sporrade av
maktelitens propaganda tror vi att om vi bara kor vidare sé blir det bra. S&
smaningom rent av for alla.

Men nog ir det ett smérre memento att om alla ménniskor pé jorden skulle ha
normalsvenskens levnadsstandard som lér det fattas 3-4 planeter. (Du kan sjéalv
testa ditt s.k. ekologiska fotavtryck pd www.earthday.net/footprint/index.asp )

Men det problemet kanske ocksé gar att 16sa bara vi blir tillrackligt rika ...
I1. Medkinsla och medménsklighet i foretagen — en utopi?

18 september kl. 19.00 haller jag ett foredrag pa Hillesgards Konferens och
Kursgdrd, Fastarp, Klippan (0435-215 30 sékrast kl. 10-15) —
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www.hillesgard.com — med titeln Medkdnsla och medmdnsklighet i foretagen —
en utopi? Ursprungligen var det tankt att foredraget skulle héllas av Hans Hassle
(se vidare under rubrik IIT). Men dé han fick forhinder fick jag en forfrdgan om
jag skulle kunna ténka mig att tala kring denna titel. Och jag svarade ja.

Titeln kan vl verka lite forbryllande. Medkédnsla och medménsklighet &r i
realiteten olika aspekter av begreppet kérlek. Och det dr vél inte det ord som man
forst tinker pa ndr foretag och foretagande sitts 1 blickpunkten. Utan da handlar
det ju om att sl& mynt av idéer. Att helt enkelt tjana pengar. Och darmed jamt.

Men faktum kvarstar att ett foretag existerar i ett socialt och samhélleligt
sammanhang. Det sitt varpa foretaget skots paverkar och formar inte bara de
anstélldas, dgarnas och kundernas liv, utan det bidrar 1 hog grad till hur hela
samhillet fungerar och utvecklas. Dérfor ar det inte forsvarbart att bara tinka pa
foretagande ur penningsynpunkt.

Den nobelprisade ekonomen Milton Friedman ma pésta att féretagens enda
sociala ansvar &r att gd med vinst. Men varfor skall vi i tider av stigande
utbrandhet, miljoforstoring och graverande ekonomiska oréttvisor blunda for
frdgan om vilka konsekvenser vinstskapandet far pad médnniskor, miljo och
samhalle?

Nej fragan om foretagens sociala och samhéilleliga ansvar har kommit upp pé
dagordningen for att stanna. Och det dr dessa sociala ansvarsfragor som fingas
upp med begreppet corporate citizenship.

Mitt foredrag kommer alltsa att handla just om corporate citizenship. Och
begreppen medkénsla och medménsklighet kommer att finnas med i bilden pé sé
sétt att jag utgar fran den enkla tanken att vi manniskor fungerar sa att det vi
omfattar med medkénsla, det skoter vi ocksa val.

Dérfor dr medkénslan och medménskligheten inte en utopi utan en ndédvéndighet.
III. Corporate citizenship i praktiken

Insikten om att corporate citizenship tdnkandet &r pd vig att bli av central
strategisk betydelse for alla foretag sprids for narvarande relativt snabbt. Men
problemet dr att kunna ga frén ord till handling pa ett effektivt sitt.

En metod for detta héller for ndrvarande pa att introduceras pa marknaden.
Foretaget Corporate citizenship® AB (Hans Hassle ar grundare och partner) har
utvecklat ett praktiskt inriktat managementverktyg for corporate citizenship —
Corporate citizenship® index. Information finns p4 www.corporatecitizenship.se

IV. En intervju i Blaskan

Blev under augusti intervjuad av Micheles Kindh som ingéar i en grupp som
startat en néttidning med namnet Blaskan. Intervjun kan ldsas pé
www.blaskan.nu/Blaskan/Nummer1/Intervjuer/karl-erik _edris.html
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V. Bill eller Bull — nagot slags valanalys

Efter att jag 1 mina tre senaste nyhetsbrev har levererat rétt massiva politiska
analyser av centrala internationella politiska hindelser har jag kanske vickt en
forvéntan att i dessa valtider komma med en motsvarande analys av det svenska
politiska landskapet.

Men ndgon sadan analys kommer jag inte att skriva. Och det har till viss del sin
orsak i att jag under sommaren gjort ett allvarligt forsok att komma igdng med en
ny bok.

Jag skrev en hel del. Men efter ett tag kunde jag inte vérja mig for kénslan att jag
var ute 1 ogjort vider. Och dé fanns det inget annat att gora &n att sluta.

Forst kiindes det lite vemodigt. Anda sedan / elfte timmen blev ett slag i luften,
atminstone relativt sett, har tanken pa en ny bok om politik, eller rittare sagt om
politiska visioner legat och grott.

Men varje gang jag famlat efter pennan har jag ként att tiden inte ar den ritta.
Men den hir sommaren var den kénslan inte lika stark. Sa darfor borjade jag.

Men jag gjorde en missbedomning. For nér jag hade brottats intensivt med tankar
kring behovet av en ny och framatsyftande vision for hur den goda framtiden
skall kunna skapas s& overvéldigades jag till sist av kénslan att intresset for nya
visioner dnnu dr for lagt.

Min pejling av stimningsliget ar att visst finns det ilska, missndje och tvivel
infor den utvecklingsvdg som vi foljer med sddan manisk envetenhet. Men
fordenskull &r inte intresset sérskilt stort for visionédrt nytdnkande. Nej det vi vill
ha ér lite uppiggande kritik, och kan den kombineras med utpekande av
syndabockar sé kénns det dnnu battre — s& darfor pekar vi gladeligen finger mot
det vi anser vara inkompetenta och maktkéta politiker eller varfor inte parodiskt
giriga direktorer eller svartskallar” eller ...

Men orsaken till denna kritiklusta dr knappast vare sig en langtan efter eller en
lust att bidra till en genomgripande visionir nydaning utan snarare en besvikelse
over att den rddande ekonomisk-politiska utvecklingsvisionen inte fungerar
battre dn den gor.

Och dérfor har vi ocksa en valrorelse som den nuvarande. ”Stylade” politiker gor
sitt yttersta for att formedla en kénsla av dramatik. Den egna klokheten och
framsyntheten stélls i bjért kontrast till de politiska motstdndarnas tvivelaktiga
analys av problemen och deras uppenbart otillrdckliga 16sningar. Men om man
skrapar lite pa den retoriska ytan sa &r det svart att freda sig for intrycket att vi
erbjuds vilja mellan olika varianter av 14t oss fortsitta som vanligt”.

Och detta val mellan Bill eller Bull blir ju inte léttare av att medias behandling
av valrorelsen bidrar till skapa intrycket att det som pagér dr en kombination av
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ett idrottsevenemang och ett slags av intriger och maktmanipulationer
genomsyrad verklighetssapa.

Samtidigt 4r det svart att forneka att det bakom den mediala dramaturgin dnda
gar att se att de olika partierna har inslag i sina program som béde ar uttryck for
viktiga principer och vittnar om atminstone relativ framsynthet.

Men valet géller en helhet. Ett och endast ett parti skall viljas. Och hur skall
detta val ga till om partiernas program &r en blandning av tvivelaktiga och
ogenomténkta standpunkter pd nagra politikomrdden, tdmligen glansldsa men
allmént omhuldade politiska korrektheter pa andra omraden och slutligen rétt
framsynta eller &tminstone uppmuntransvirda standpunkter pd dvriga omraden.

Ja sdg det.

Man kan ju rosta som man brukar, eller sédga att det blir &ndé ingen skillnad.
Eller i stort sett strunta i olika &sikts- och virderingsanalyser och istéllet rosta pa
det parti vars partiledare verkar mest palitlig, eller rent av ser trevligast ut.

Sjdlv kédnner jag ibland en lingtan efter ett valsystem som liknar
Melodifestivalen. Man skulle i sé fall dela upp politiken i ett antal
politikomréden och sé skulle vi véljare {4 sétta podng pa de olika partiernas
stdndpunkter inom varje politikomrade. D4 skulle man ju som viljare fa
formedla en mera nyanserad standpunkt. Och sa skulle man slippa att stodja eller
uppmuntra de partistdindpunkter som man inte gillar.

Men nu ér det ju som det ar. Partisystemet haller oss i ett jdrngrepp. Bill eller
Bull? Eller kanske en blankrost till stod for demokratin som princip, men som
protest mot ett stelnat partisystem?

Suck.

Det far nog bli Bill eller Bull dnda.
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