NYHETSBREYV 2:2008
(Publicerat 2008-06-15)

Jag maste direkt tillstd att nyhetsbrevsskrivandet har kommit i ordentlig
gungning eftersom jag dverraskat mig sjalv med att tycka om att blogga
(http://edristankar.blogspot.com). Nackdelen med bloggandet ar forvisso att det
maste ga snabbt och att inlaggen dessutom helst bor vara korta och karnfulla.
Men efter att i aratal ha bjudit pa manga och ratt langa och komplicerade
utldggningar om allehanda ting i mina nyhetsbrev tycker jag att det kanns ratt
skont med ett mindre ambitidst anslag. Sedan hor det ju till saken att en hel del
av mina blogginlagg har en omisskannlig air av kortare nyhetsbrevsartiklar dver
sig. Sa darfor ar jag 6vertygad om att min blogg borde kunna vara av intresse
aven for de allra som mest inbitna av mina nyhetsbrevslasare.

I vilket fall som helst har jag fattat beslutet att fortsatta att l1dgga tonvikten vid
bloggandet, men att samtidigt anda ha kvar mitt nyhetsbrev. Som jag ser det nu
kommer emellertid nyhetsbrevet att mera fa karaktaren av just nyhetsbrev i den
meningen att jag kommer att anvanda det for att kungéra nyheter som har med
min utatriktade verksamhet att gora, som t.ex. offentliga foredrag, nya bécker,
nya tjanster etc. etc. Men jag har for avsikt att da och da, dvs. nar inspirationen
slar till, skriva den typ av lite langre analyser som jag har haft for vana att gora.
Hur ofta detta kommer att ske vagar jag daremot inte forsoka forutse.

I. Eva Grundelius férnadmliga bok

FOr nagra ar sedan blev jag kontaktad av Eva Grundelius
(www.hallbarkommunikation.se/index.htm). Vi kénde inte varandra sedan
tidigare, men hon hade ett bokmanus som hon ville att jag skulle 1&sa. Jag gjorde
det, och blev mycket positiv. Det var synnerligen valskrivet och genomténkt, och
hade jag varit forlaggare hade jag gett ut det direkt. Men nu var jag inte det. Sa
Eva blev héanvisad till de vanliga forlagen och deras konventionella tdnkande.

Hur som helst ar boken nu utgiven. Den har titeln Hallbar kommunikation och ar
ocksa forsedd med det undertitelsliknande tillagget och bakgrunden till
centerpartiets forandring (kan kopas pa http://booksondemand.e-
butik.se/?artnr=7007).

Baksidestexten lyder:

Allt fler inser behovet av att vi tar vart fornuft till fanga och skapar en globalt
hallbar utveckling. Men for att lyckas behdver vi forbattra
kommunikationsférmagan, sa att manniskor med olika énskningar,
erfarenheter och kompetenser kan sla sina kloka huvuden ihop.

Hallbar kommunikation handlar om att trana férmagan att lyssna till manga
olika perspektiv pa sakfragorna, om att utveckla formagan till medveten
reflektion och om uppriktighet och akthet. Syftet ar att géra det som sags sa
valgrundat att det verkligen haller att bygga vidare pa. Metoden gor det
mojligt att hantera svara gemensamma problem och forvandla dessa till nya,
kreativa l6sningar vilka kan vinna helhjartat stod.

Eva Grundelius &r biolog och organisationskonsult. | boken fér vi félja hennes
vag fran att sjalv borja lyssna mer medvetet till att upptacka hur hon och
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hennes medarbetare kunde leda en hel organisation — i det har fallet
centerpartiet vid slutet av 1990-talet — till att lara genom att omvérdera.

Detta ar en mycket intressant bok. Det naturliga &r kanske att uppfatta den som
en presentation av en generell konsultmetod for forbattrad kommunikation, men
eftersom denna metod presenteras genom ett case som omfattade delar av
centerpartiets ledning under Lennart Daleus tid som partiledare sa ligger det néra
till hands att se metoden som just en metod for att férnya det politiska arbetet.

Och sa har i varje fall Bjorn ElImbrandt uppfattat saken och han skriver darfor i
sitt forord®:

De flesta politiska partier i Sverige ar i kris. Partiernas politik bestar av
avlagringar av gamla standpunkter, som upprepas ar fran ar, med vaxlande
entusiasm.

Ar detta verkligen min uppfattning? fragar sig den enskilde partiaktivisten i
sin kammare. Men sammanhallningen kraver att olika meningar sopas under
mattan. Resultatet blir vikande engagemang, fraktionsbildningar och
obefintlig kollektiv sjalvkansla.

”Hallbar kommunikation™ beskriver en metod att tillsammans bryta
partikrisen, att vaga djuplyssna pa andra, men att ocksa sta for sin egen inre
Overtygelse. Eva Grundelius har skrivit en bitvis dramatisk berattelse om hur
man vervinner misstro och skapar lust att arbeta mot gemensamma mal.

Vi lever i en tid av manga obegripligheter och manipulationer i den politiska
sfaren. Men den hér boken ger sina lasare hoppet om att det ocksa finns
metoder for kommunikation som kan starka demokratin.

Nar jag laste boken i en av dess forsta manusvarianter sa var det utan tvekan
skildringen av arbetet med ledande centerpartister som fascinerade mig mest. Det
har ju varit uppenbart lange att de politiska partierna haller pa att tappa kontakten
med de manniskor de séger sig representera och darfor var det uppfriskande att
fa inblickar i hur personerna i centerns partiledning och andra for partiet viktiga
personer forsokte att komma i kontakt med djupare strak av personlig
overtygelse for att den vagen finna kraften att formulera en framgangsrik politisk
strategi for sitt diffust profilerade och villradiga parti.

Till saken hor ocksa att den metod for hallbar kommunikation som Eva Grundelius
beskriver och foresprakar i sin bok naturligtvis ocksa kan anvandas i forhallande
till partimedlemmar eller vanliga medborgare utan partitillhérighet for att den
vagen kanalisera politisk kraft in i det politiska systemet. Och darfor ar den av
intresse for det forhallningssétt till politik som inom statsvetenskapen kallas
deliberativ demokrati (http://sv.wikipedia.org/wiki/Deliberativ_demokrati).

Men det som pa senare tid blivit an intressantare med boken &r att den skildrar en
mojlig bakgrund till det som sa smaningom kom att utvecklas till den nuvarande
borgerliga alliansen. Eva Grundelius sager rent ut att hon tror att hennes arbete
med centerpartiet var en av forutsattningarna for att alliansen skulle kunna
bildas. Hon skriver i sin inledning: ”Jag har goda skél att anta att ett avgorande

! Den intresserade kan ocks lasa Henrik Brors funderingar kring boken pa
www.dn.se/DNet/jsp/polopoly.jsp?a=746195
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skal till att centern hade tilltro till ett ndrmare samarbete med moderaterna,
folkpartiet och kristdemokraterna skulle kunna bli framgangsrikt, ar att de
kommunikationsmetoder vi tillsammans kom att utveckla gjorde det mojligt att
hantera svara konflikter, soka kreativa l6sningar angaende sakfragorna och
komma 6verens. Jag har svart att tanka mig att en borgerlig allians hade varit
genomforbar utan det hopp och den stérkta tilltro till politikens mojligheter som
darigenom vacktes.”

En del personer med inblick i framforallt centerns ideologiska forvandlingsarbete
under Maud Olofsson har protesterat mot detta som de tycker Gvermaga ansprak.
Och i bloggosfaren har en debatt utbrutit om denna fraga dar dven Eva
Grundelius sjélv engagerat sig med flera klartankta och balanserade inlagg (Se
t.ex. http://perankersjo.blogspot.com/2008/02/historiefrfalskning-av-
grundelius.html ).

Nér jag laste om boken i dess slutliga tryckta version fick jag emellertid ett
delvis annat intryck an vid forsta lasningen. Visst fascinerades jag fortfarande av
skildringen av det interna konsultarbetet med centerns ledande politikerskikt.
Men vid denna lasning uppfattade jag boken mest som en skildring av en stravan
att hitta en kommunikationsmetod som eliminerar, eller atminstone starkt
minskar férekomsten av maktmissbruk. Och att det darfor i viss mening ocksa ar
en bok om ledarskap.

Som jag ser det finns det i vart samhalle en forfarande omedvetenhet om eller
kanske rattare sagt en mycket ytlig forstaelse av vad maktmissbruk &r. De flesta
anser kanske att for att inte vara 6verord sa kraver anvandandet av begreppet
maktmissbruk verkligt upprorande skandaler dar makthavare av det ena eller
andra slaget har missbrukat sitt fértroende och gynnat sig sjélva och sina
kumpaner pa det ena eller andra gradaskiga viset. Eller att t.ex. en kommunal
forvaltning fattar beslut som i nagot slags langsékt och moraliskt tonddv mening
foljer lagens bokstav, men som far manskligt forodande konsekvenser som i det
aktuella fallet i Gislaved dar ett dldre par inte far bo tillsammans darfor att
maken inte har tillrackligt vardbehov for att sjalv bo pa det vardboende dar
makan beretts plats (www.dn.se/DNet/jsp/polopoly.jsp?a=778609). Och visst &r
detta exempel pa maktmissbruk. Men den hér sortens skandaler ar bara toppen pa
ett isberg av maktmissbruk. Jag menar alltsa att maktmissbruk inte r olyckliga
undantag i ett for dvrigt utmarkt maktutévande utan det ar snarare sa att
maktmissbruk &r den obendmnde och stéandige foljeslagaren till det ledarskap
som dominerar i politiken och arbetslivet (men ocksa i viss man i familjelivet).

Detta till synes radikala pastaende hor samman med det faktum att det
standardledarskap som utdvas inom politiken och arbetslivet, och som jag kallar
det auktoritara ledarskapet, bygger pa misstro. En misstro som ar knuten till
radsla for 6ppna processer. Den auktoritare ledaren vill i praktiken inte ha reell
delaktighet utan vill genom olika manipulationer driva igenom sin egen
forutfattade mening om hur en viss situation skall och bor hanteras. For ett
auktoritért ledarskap ar makt och prestige alltid viktigare &n sanningen om en
given situation. Det auktoritéra ledarskapet rymmer med andra ord en beredskap
att kranka andras integritet och att blockera eller bortse fran information som é&r
relevant for den fraga som ledarskapet &r satt att hantera (allt tecken pa det som
med Eva Grundelius begreppsapparat skulle betecknas som ohallbar
kommunikation).
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Auktoritért ledarskap hoér darmed definitionsmassigt samman med en beredskap
for mer eller mindre allvarligt maktmissbruk. Auktoritért ledarskap och
maktmissbruk ar faktiskt oskiljaktiga storheter. Det ar helt enkelt sa att dér det
utovas ett auktoritart ledarskap dar forekommer ocksa nagon grad av
maktmissbruk.

Bade inom den privata och offentliga sektorn talas det mycket om delaktighet
och om larande och s.k. larande organisationer. Om ledarskapet &r auktoritart,
vilket det i allménhet 4r, sa ar detta tal inget annat an innehallslos retorik som
doljer att det som verkligen premieras &r underkastelse under och lojalitet mot
makten. Inom politiken star daremot demokratin i hogsatet. Men hur
demokratisk ar demokratin? Vilka mojligheter har de som berors av ett beslut att
i verklig mening paverka beslutet ifrdga? Inte sarskilt stora beklagligtvis nog.
Demokrati innebar i praktiken att man viéljer makthavare for en tidsperiod och sa
ar man hanvisad till att tro och hoppas att resultatet skall bli bra.

Det maktmisshruk som man som individ blir utsatt for i arbetslivet far till viss
del nagot forsonande dver sig genom det “skadestand” som I6nen innebar. Men
det maktmissbruk som hor till den politiska sfaren genererar i stallet cynism och
olika former av politikerforakt.

Detta &r forstas djupt bekymmersamt eftersom vi lever i en tid dér det snart inte
gar att blunda langre for att vi behover i grunden omprova inte bara de visioner
som vagleder vart samhéallsbyggande utan ocksa vart satt att gora politik. Vi
behdver visioner av en langsiktigt hallbar global utveckling som &r bade
inspirerande och jordndra. Och framforallt behdver vi demokratisera demokratin
sa att det nodvandiga langsiktigt hallbara samhallsbygget inte havererar darfor att
en manipulerande maktelit lyckas gora det till en exklusiv angelédgenhet for sig
sjalv. Den goda framtid som vi hoppas pa kréaver att vi alla ar engagerade och att
all var kraft, klokhet och kreativitet tas tillvara. Eva Grundelius bok innehaller
manga kloka tankar till stod for en dylik process. Den bor lasas och begrundas.

1. Varfor har vi sa brattom?

ar titeln pa mitt nasta foredrag pa G16 (www.g16.se). Det gar av stapeln 17
september pa MotesRum pa Luntmakargatan 52 och tiden ar 18.30-20.30. All
nodvandig praktisk information finns pa hemsidan
(www.g16.se/index.php?option=com_content&task=view&id=71&Itemid=63).
Foredraget och foredragshallaren presenteras pa foljande satt:

Vi lever i en makaldst uppskruvad tid. Pa arbetet maste vi oka tempot sa att vi
inte blir utkonkurrerade. Och effektivitetstankandet ater sig in i vara sjalar sa
att vi inte ens kan ta det lugnt pa fritiden. Vi harjar runt pa jakt efter nya
upplevelser. Mer, fortare och nytt verkar alltid battre. Vi kor sa lange tygen
haller, och ibland pressar vi oss over bristningsgransen. Och da star vi dar och
staller oss fragan: Vad var det egentligen som var sa viktigt?

Vi som horde Karl-Erik Edris forra forelasning pa G16 vet att vi kan se fram
emot en kvall med djupa tankar, drapliga exempel och varm och underfundig
humor. Och att vi sakert ocksa kommer att fa en hel del goda tips om hur vi
skall kunna komma i takt med oss sjdlva sa att vi kan uppleva en djupare
mening och gladje i livet.
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