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I. Senaste nytt i USA-projektet

Utgivningen av ”Den vise VD:n” i USA rycker allt ndrmare. For nirvarande
pagar slutputsningen av dverséttningen. Efter visst vankelmod har beslut fattats
att titeln skall vara ”The Enlightened Executive: Conversations on Corporate
Citizenship”.

Det som varit trevligast for mig under den timligen langvariga
utgivningsprocessen dr det enligt amerikansk bokutgivningssed nodvéindiga
inforskaffandet av vitsord, s.k. “endorsements”, for boken.

Ett flertal kvalificerade ldsare har presterat kommentarer om boken som
verkligen viarmer mitt forfattarhjérta. S& har t.ex. Martin Rutte som dr ”President
for Livelihood Management Consultants” och medforfattare till bastsdljaren
”Chicken Soup for the Soul at Work™ ansett sig foranlaten att félla foljande for
en understatementorienterad person som jag i det ndrmaste genant positiva
omdome:

“What Thomas Kuhn’s ‘The Structure of Scientific Revolutions’ did for
scientific thinking, ‘The Enlightened Executive’ will do for business thinking.
This is one of the most important books I have ever read. Wise, insightful and
smart.”

Om du &r intresserad sa kan du ldsa 6vriga omddémen om boken pa sidan
http://www.edris-ide.se/enlight.html

For ett par manader sedan blev det ocksa klart att World Business Academy —
http://www.worldbusiness.org - blir en av bokens tre s.k. guldsponsorer (de
ovriga dr IFL http://www.ifl.se och evolution?)

Dessutom har styrelsen for World Business Academy strax fore pask beslutat att
pa Enlightened Executive-meriter utse mig till “Fellow of”, dvs. ledamot av,
World Business Academy. En dra som jag t.ex. delar med Richard Barrett, Peter
Russell och Hazel Henderson.

I1. Nya sidor pa hemsidan

Som forberedelse for publiceringen 1 USA har jag nu lagt ut nagra engelska sidor
pa min hemsida. http://www.edris-ide.se/index-e.html

I11. Piminnelse och uppmaning

Om du inte d4nnu har gjort det till en vana att besoka The Hunger Site
http://www.thehungersite.com/ s& gor det. Och sitter du s till att du kan paverka
ditt foretag att bli sponsor sa vore det forstds en alldeles sérskilt behjértansvird
insats.
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Dessutom fick jag hiromdagen veta att Unesco har ett mycket stodvéart manifest
— Manifesto 2000 for a culture of Peace and Non-violence — som man kan
underteckna pa http://www2.unesco.org/manifesto2000/

IV. IFL-artikel

Det fortraffliga IFL-programmet “Integrerat Ledarskap”
www.ifl.se/templates/ProgramPage.asp?id=1947 brukar lata kursdeltagarna ge ut
en tidning med titeln Ledaren. I &r blev jag inbjuden att bidra med en artikel.

Den har rubriken ”Om fyrbakar, pepparspray och corporate citizenship” och
lyder:

”Den visiondre och strategiskt framsynte ledaren méste kunna lyfta sitt
medvetande ur nuets hetsiga hindelsemoras och verkligen se vad som &r viktigt.
Och mitt 1 allt informationsbrus finns ocksa hdandelser som &dr som fyrbéakar i den
meningen att de ritt tolkade avslojar vart vi verkligen &r pd vig.

En sddan fyrbdk ar WTO:s mote i Seattle, som jag tror avslojar att niringslivet
star infor behovet av genomgripande fordandringar 1 sitt strategiska ténkande.

I svenska mediers tdmligen knapphindiga tdckning bestods man inte med nagra
djupsinnigare tolkningar. Att sjdlva motet inte gick enligt planerna blev tydligt,
och sé fokuserades forstas konfrontationen mellan polis och demonstranter.

Och det gick verkligen hett till. Med hjdlp av targas, pepparspray och
gummikulor forsokte den kravallutrustade polisen fa kontroll ver situationen.
Framgéngen var inte pafallande. Men nér man tar till sédana medel dé kan vil
inte motstindarna gérna bestd av ndgot annat dn garvade och valdsbendgna men
samtidigt okunniga och forvirrade bakatstravare utan forstaelse for vad
ekonomisk framgéng kraver? Och den bilden mélades ocksé upp. I New York
Times beskrevs t.ex. demonstranterna som “’en Noaks ark av foresprakare for att
jorden &r platt, protektionistiska fackforeningar och yuppies som léngtar efter en
kick som liknar den de fick péa 60-talet”.

Men den intressanta fragan ér forstds varfor representanter for 700 organisationer
och mellan 40-60.000 ménniskor gor sig besvéret att hasa sig ur TV-soffan for
att bege sig till Seattle for att protestera mot ett WTO-mote. Det finns ju
onekligen rétt mycket annat att syssla med.

Realiteterna ar att liknande protester inte skddats i USA sedan Vietnamkrigets
dagar. Och vad var det som stod 1 skottgluggen? Jo det internationella
néringslivet och dess strdvanden att i WTO fa hjélp av politikerna att
astadkomma spelregler som ger kapitalet storsta mojliga globala frihet.

Visst kan man ha uppfattningen att de protesterande var totalt vilseforda brak-
makare, men bortsett fran att detta i sak ar felaktigt sa &r det enligt den politiska
logiken inte heller den centrala frdgan. Politikerna kan inte i 1dngden g& emot sin
egen befolknings uppfattningar. Richard Nixon blev till exempel tvingad att sluta
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fred med Vietnam inte darfor att han sjélv var en fredlig natur utan han hade
sdkert krossat FNL om han bara hade kunnat. Men det var politiskt omdjligt.
Och kommer allt fler att anse att néringslivet &r huvudansvarigt for att vérlden ér
daligt skott, da hjélper inga undanflykter med hénvisning till Adams Smiths
teorier om att den osynliga handen sdkert ser till att alla vinstmaximerande
foretags strdvanden pa marknaden koordineras pa ett ndrmast magiskt sétt till
samhillets bdsta.

Nej uppstar en sadan situation kommer det att fattas radikala politiska beslut.
Och det finns ingen anledning att tro att dessa skulle gillas hogt och rent av
néringslivet.

Min tolkning av Seattle-hdndelserna ar darfor att de ar ett forebud om att politi-
kens retritt infor den ekonomiska logiken nérmar sig sitt slut. Och att slutet kan
komma fortare 4n vi anar. Alldeles oavsett vad Bill Clinton och andra bedyrar.
Den djupaste kéllan till den politiska makten har aldrig varit pengar utan den
stora massans tysta eller uttalade stod eller accepterande av den bedrivna
politiken. Upphor det kommer de politiska konsekvenserna forr eller senare.

Framsynta foretagsledare inser forstds detta redan. Under intryck av Seattle-hin-
delserna hdvdade t.ex. enligt Svenska Dagbladet ABB-chefen Géran Lindahl pa
det senaste och likaledes kravallhemsokta Davos-motet att: Vi har hittills rdknat
anstillda, aktiedgare och kunder som vara intressentgrupper. Men det ar nu dags
for oss att ocksa inkludera samhallet i stort.”

Lindahl visar allts att han inser att foretagsvirlden snabbt dr pd vig mot ett vig-
skél dar de strategiskt framsynta ser att végen till affairsframgéing i den néra
framtiden kommer att ga via ett vidgande av ansvarshorisonten sé att inte bara
omsorgen om den egna avkastningen blir styrande for foretagets agerande utan
foretagets paverkan pa samhillet som helhet. Och att det dessutom é&r béttre att
frivilligt och genomténkt ta detta steg 4n att tvingas till det i tider av politiska
omvélvningar.

Det finns ocksé ett bra begrepp for den revolution i det strategiska tdnkandet som
foretagen star infor. Det &r visserligen ingen dgon- eller éronfrdjd for en
sprakvardare, men det ér uttrycksfullt: Corporate citizenship. Begreppet syftar
alltsa pé en strategisk revolution med inneborden att foretagen skall genom sin
tillrackligt Ionsamma produktion av varor och tjdnster ha en sddan paverkan pa
sambhdllet att det finns fog for att kalla dem goda medborgare, lokalt, nationellt
och globalt.

Och man behover inte vara ndgon mésterpsykolog for att forsta att ett foretag
med sddant anseende kommer att belonas pa marknaden av de kunniga och allt
mer socialt medvetna konsumenterna i ett globalt informationssamhélle. Och
sjalvklart ar ocksé att foretaget 1 frdga kommer att verka som en magnet pa alla
som vill arbeta pé ett foretag som har vidare visioner 4n att mina om den egna
vinsten.

Pengar ér ju trots allt inte det mest berikande som finns.”
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V.Om doden

Eftersom jag i de senaste nyhetsbreven uppratthéllit mig en del kring doden och
den historiska bakgrunden till vr nuvarande starka dodsréddsla, och dé bland
annat citerat Hjalmar Gullbergs dikt Hanryckning vill jag avsluta med en ny dikt
1 samma dmne.

Denna géng ér det Tomas Transtromer som bidrar med nagra synnerligen
tankvérda rader:

Mitt i livet hander att ddden kommer
och tar matt pd manniskan. Det besoket
gloms och livet fortsitter. Men kostymen
sys 1 det tysta.
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