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Sa var det da dags for arets forsta nyhetshrev. Det blir magert for alla som 6nskar
mycket nyskrivet material. Jag &r ndmligen fortfarande fullt upptagen med att
forsoka skriva en ny bok, och utéver det racker min tid inte till nagot annat
intellektuellt arbete an forberedelser for de uppdrag som jag har. Sa darfor ar
ocksa min blogg i dvala. Men andra tider kommer forstas att stunda.

Hur upptagen jag an ar sa forsoker jag forstas ocksa fa lite tid att reflektera over
den dramatiska kris vi ar mitt uppe i. Inget gér mer intryck pa mig &n med vilken
iver och kraft makteliten forsoker upprétthalla forestallningen om att det som
pagar ar en tillfallig svacka. Och att vi naturligtvis med ratt atgarder tamligen
snart &r stabilt tillbaka pa det gamla kara tillvaxtsparet. Som en patetisk
besvarijelse av att allt snart kommer att bli som vanligt sa skall forstas hoga
chefer ha bonusar som ett slags forskott pa det goda arbete de kommer att gora
for att fora oss ur de svarigheter som de sa skickligt inte har kunnat undvika.

Sjalv undrar jag i mitt stilla sinne om maktelitens tro pa att allt kommer att aterga
till det normala verkligen &r sarskilt djup. Eller om det kanske ar sa att kénslan
liknar den som den ena parten i ett aktenskap har som tycker sig borja se tecken
pa att otrohet férekommer, men som forsoker blunda for detta eftersom
konsekvenserna av att sanningen kommer fram kanns sa svarhanterade. Men
sanningen kommer ju alltid fram forr eller senare.

I. Krisrelaterat utdrag fran pocketupplagan av Den vise VD:n

Nar jag nu dnda inte har hunnit skriva nagot om vad jag tror om den pagaende
krisen, sa tankte jag att jag i stallet skulle kunna paminna om en del saker som
jag dristade mig till att skriva i det 27-sidiga efterordet till pocketupplagan av
Den vise VD:n (2005 — www.edris-ide.se/visevd.html). En del av er har kanske
redan last detta efterord. Men en paminnelse skadar nog inte. I vilket fall som
helst &r detta efterord, som jag gav titeln Skarpt l1&age, en bedémning i
efterklokhetens ljus av de teser jag driver i originalupplagan fran 1998. Och har
kommer alltsa ett lite langre citat med baring pa vad som nu pagar:

”Min sammantagna beddmning av den samhallsutveckling som skett sedan Den
vise VD:n skrevs &r att redan da tydligt skonjbara tendenser har spetsats till
ytterligare. Ja i sa vasentlig man att jag pa senare tid allt oftare aterkommit till
vad jag brukade sdga eller ibland bara tdnka nér jag blev 6verdst av stark och
enligt min mening naiv eufori 6ver den fallna Berlinmuren och Sovjetunionens
sammanbrott. Naturligtvis var dessa skeenden stora gladjedmnen i sig, men min
Overtygelse var och har forblivit att den vasterlandska liberaldemokratiska
kapitalismen har lika lysande framtidsutsikter som den totalitdra kommunismen.
Men att det kommer att ta lite Iangre tid innan detta blir uppenbart.

Léagets tillspetsning ar sadan att jag dessutom har allt svarare att freda mig for
kanslan att det nu ar skarpt lage. Att vi kan vara vid en avgdrande brytpunkt. Att
en gammal invand ordning inte bara krackelerar langsamt under maktelitens
ivriga bedyranden om dess imponerande livskraft utan att den ohjalpligt haller pa
att brista.

Jag forstar att den har sortens pastaenden kan framsta som spekulationer gripna
ur luften i synnerhet for dem som inte delar den kansla infor var tid som jag har.
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Och att jag darfor kan framstallas som en oansvarig manglare i grundlésa
undergangsspekulationer. Men jag vill &nda forséka tydliggora varfor jag har
denna uppfattning. Och det jag da forst vill framhalla &r att jag inte anser att det
ar nagot katastrofalt att en ordning bryter samman. Livet ar forandring, pa nagon
niva bryter alltid ordningar samman. Det ar utvecklingens gang. Och
utvecklingen &r osentimental. Den tar ingen hansyn till invanda monster utan nér
nagot verkligen ar Gverspelat sa brister det. Och om de som berdrs gensvarar pa
ett framatblickande satt i stallet for pa ett nostalgiskt och det befintliga
forsvarande satt sa upplevs det hela som en befrielse.

Huvudskalet till min uppfattning att vi ndrmar oss den dar avgdrande bristningen
som nar den val intraffat gor att var invanda ordning inte vare sig kan fortleva
eller aterupprattas — att vi plétsligt blir domda till nyordning — ar min djupa
kéansla av att fortrollningen haller pa att brytas. Det jag menar ar att varje
samhdllsordning eller civilisationsordning djupast sett uppratthalls av att
manniskorna som later sina liv utspelas inom ordningen i fraga édlskar den och
uppfattar den som den enda rimliga och rétta. De &ar helt enkelt fértrollade, och
delar en kansla av respektfull hanforelse infor livets storhet och
samhéllsordningens sjélvklara klokhet. Naturligtvis kan denna ké&nsla variera,
men det finns en kritisk grans under vilken den inte kan sjunka utan att den
radande ordningen ohjélpligt sjunker ihop som en misslyckad sufflé.

Det &r denna insikt som ligger bakom den historiefilosofiska tankemodell som
jag skisserar i Den vise VD:n. Och den kénsla jag inte kan freda mig for &r alltsa
att miniminivan haller pa att underskridas. Ur intellektuell synpunkt ar det svart
att avgora hur palitlig en sadan kénsla &r, men jag kan i varje fall inte utesluta att
den atminstone &r bérare av lika vasentlig information som den kansla som drev
elefanterna som inte ville drankas av tsunamivagorna och darfor sprang upp pa
narbelagna hojder.

(...) Vi har helt enkelt passerat den korsvag dar vi mahanda hade kunnat valja det
framtidsscenario av en relativt odramatisk och gradualistisk dvergang till en ny
och battre tingens ordning som jag skissat i slutkapitlet av Den vise VD:n. Nu ar
monstret ett annat. Jag tror helt enkelt att ndgot kommer att ske som ér tillrackligt
tydligt och dramatiskt for att fortrollningen skall brytas, eller kanske béttre
uttryckt for att vi inte skall kunna fortsétta att latsas att vi fortfarande ar fullt
uppslukade av den. Nagot kommer alltsa att ske som gor att vi slutar att hoppas
pa den gamla ordningen. Att vi helt enkelt inser att vi dr, som jag uttryckte det
ovan, plotsligt ddmda till nyordning.

Vad det & som kommer att ske vet jag inte. Det troligaste &r val att det blir ett
ekonomiskt sammanbrott, eller sa blir det ndgot annat. (...) Samtidigt har jag den
insisterande kanslan att det inte kan dréja lange. Kanske ar det en fraga om ar,
kanske inte?

Lat mig ocksa sdga att jag kanner mig ambivalent infor att inte behalla denna min
kansla infor var tid for mig sjélv. Det ar ju helt enkelt sa att om den &r en grov
feltolkning av laget sa skulle det ha varit bast att tiga. Och det kanske det hade
varit bést att géra &ven om jag skulle vara nagot viktigt pa sparen. Eller sa ar det
klarsprak som &r det ratta. Och efter diverse forhandlingar med mig sjélv har jag
valt klarsprakslinjen.

En orsak till det &r att jag inte kan uppfatta min kansla av att vi star infor den
stora bristningen som det minsta skrammande utan den k&nns ljus, befriande och
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hoppfull. Jag uppfattar det som pagar inte bara som en process dar den
kulminerande stora bristningen kommer att bryta fortrollningen, utan parallellt
med detta dr det min kansla att en hjdrtats valkomnande langtan efter en ny
ordning vaxer hos manga. Ja egentligen uppfattar jag sambandet mellan dessa tva
aspekter av den pagaende processen som sa att brytandet av fortrollningen
kommer att utgora ett gensvar pa kraften och insiktsfullheten i hjartats langtan.
Att det alltsa tyst och under ytan véaxer en mottaglighet for en ny ordning.

Den storsta av alla fragor nér en ordning brister ar forstas hur det uppkomna
kaoset skall hanteras. Om radslan tar faste och bakatblickande krafter far makten
kan de mest forfarliga ting handa. Men jag tror inte att vi &r i ett sadant lage. Jag
tror i sjélva verket att det finns manga och i den nuvarande samhalls- och
maktstrukturen centralt utplacerade potentiella stottepelare i den nya &nnu ej
manifesta ordningen. Personer som bidar sin tid.

Personer som nér bristningen sker kan trada fram och ta det ledaransvar som
behdvs for att stodet till bakatblickande reaktionara forsok till fasthallande vid
den gamla ordningen skall bli obetydligt. Personer som kan mala upp realistiska
visioner av en ny mgjlig och inspirerande tingens ordning som vi tillsammans
kan gora till en levande verklighet.

Och vad tror jag da avslutningsvis pa nér det géller den goda framtid som sakta
ger sig till kdnna i hjértats l&ngtan hos allt fler.

Jo att nar den avgorande bristningen, den 6gondppnande krisen, &r dverstanden
och vi inte langre formar uppratthalla var fortrollning av den ordning som far oss
att gora varlden till en mardrém sa 6ppnar sig majligheten av en globaliserad
varld grundad pa en etik och manniskosyn katalyserad i de befintliga
religionernas gemensamma ekumeniska karnpunkt eller hjartpunkt. En global
varld uppbyggd fran en global vision som med utgangspunkt fran en
nyuppenbarad insikt integrerar de olika religionerna i ett kreativt
samverkansflode som gor det mojligt att ga bortom nuvarande lasningar och
konflikter. En global varld i frihet och demokrati, med rimlig ekonomisk réttvisa
inom och mellan lander, dar de ekonomiska resurser som anvands ryms inom de
ekologiska ramar som géller pa jorden och dar det arbete som kréavs for att halla
den ekologiskt tolerabla ruljangsen igang ocksa fordelas rimligt rattvist, for alla
maste kunna soka sjalvinsikt, varde och mening genom att med arbete bidra till
sitt samhélle och sin grupp. En global vérld med en blomstrande kultur som
celebrerar den lyckliga utgangen av 6vergangskrisen.

Men oavsett vad som kommer att ske — om det snart eller langt senare blir en
plotslig bristning i historiens vav som mdjliggor ett radikalt nytt och béttre
monster eller om detta nya monster kommer att bli féljden av langvarigt bade
pragmatiskt och visionart arbete — sa har det stor betydelse hur vi som enskilda
personer valjer att agera, och det géller forstas bade visa och ovisa VD:ar och alla
oss Ovriga. Och ett effektivt sétt att bli en del av den goda framtiden redan nu &r
att inte fokusera pa sin egen maktloshet utan pa den makt som var och en av 0ss
har att skota det vi har ansvar for val, och helst i ljuset av de hogsta varden vi
formar att arligt gora till vara egna. Att vi enkelt uttryckt agerar av "karlek till’
istallet for av "radsla for’. Att vi lar oss tanka med vara framsynta och
inkluderande hjartan.

D4 kan vi se framtiden an med tillforsikt.”
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I1. Chris Martensons Crash course

En sak som jag tagit mig tid att gora &r att ta del av Chris Martensons Crash
Course. Det var mycket givande. Jag angrar inte en minut av de c:a 3,5 timmar
som jag agnade at detta. Martenson har en synnerligen klartankt analys av
bakgrunden till den pagaende krisen och om méjligheterna att aterga till status
quo. Och han &r dessutom en utmérkt pedagog.

Hans fullmatade hemsida har adressen www.chrismartenson.com och skulle du
vilja ga direkt till The Crash Course sa ar adressen
www.chrismartenson.com/crashcourse

I11. Benjamin Zander — en lysande forelasare

Chris Martensons material &r massivt i sin saklighet och kan kanske ské&nka en
kénsla av personlig hjalploshet &ven om han har en del uppfattningar om vad vi
enskilda manniskor bor gora for att krisen skall kunna leda till nagot gott. Och
han lovar dessutom att utveckla sitt tankande om dessa nog sa viktiga fragor.
Men om man efter hans Crash Course skulle k&nna sig i behov av uppmuntran
och starkt tilltro till manniskans méjligheter sa har jag ett annat foredrag som jag
rekommenderar.

Det holls redan i slutet av januari pa World Economic Forum i Davos. Och
foreldsaren var Benjamin Zander. Denne Benjamin Zander, som var fullstandigt
okand for mig intill dess att jag hittade hans foredrag pa natet, ar till professionen
dirigent av klassisk musik. Men han har ocksa en del andra strangar pa sin lyra
vilket framgar av hans hemsida (www.benjaminzander.com) Foredraget han holl
I Davos hade titeln Managing Complexity: A Different Approach. En titel som
med knapp nod vackte mitt intresse. Men néar jag val borjade lyssna sa struntade
jag forstas i den trista titeln och lat mig gripas av hans skickliga framstéllning.
Zanders foredrag kan ses pa http://gaia.world-
television.com/wef/worldeconomicforum_annualmeeting2009/default.aspx?sn=7

064&lang=en

Som en pikant detalj i sammanhanget kan jag ndmna att i sjalva foreldsningen
leder Zander sina ahorare i ett synnerligen kraftfullt och fokuserat framférande
av Happy Birthday som riktas till en av ahérarna som fick flytta upp pa podiet
for att emotta hyliningen. Och just denna typ av framforande fick uppenbarligen
Barack Obama sig till del pa sin 47-arsdag (4 aug 2008). 850 personer sjong for
honom och Zander lar ha sagt att han ville ha "a really rousing performance”
eftersom "whether he becomes the president depends on how we sing today"
(www.boston.com/news/politics/politicalintelligence/2008/08/obama_rings_in.ht
ml)

Slutligen bor jag véal ndmna att World Economic Forum har en synnerligen
valmatad hemsida (www.weforum.org/en/index.htm) med manga intressanta
forelasningar och paneldiskussioner mellan mer eller mindre illustra personer.
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IV. Framtidens ledarskap

8 april 2009 haller jag anyo en forelasning i Hillesgardens onsdagsserie
(www.hillesgarden.se/Hillesgarden_Program_v09.pdf). Denna gang ar titeln
Framtidens ledarskap. | programmet presenteras foredraget sa har:

Ett foredrag med Karl-Erik Edris lovar kloka tankar, inspiration och manga
glada skratt. Denna gang kommer han att prata om det nya ledarskap, som vi
ar i akut behov av inom bade politiken och naringslivet. Det gamla har ju
gjort konkurs i den kris vi &r mitt uppe i.

Foredraget borjar 19.00. Och for alla som ar osakra pa de geografiska realiteterna
kan en titt pa (www.hillesgarden.se/vagbesk.htm) géra underverk.

For dem som till &ventyrs har svarigheter att ta del av detta foredrag sa kan jag
redan nu erbjuda en alternativ plats och tid namligen 5 maj pa G16
(www.g16.se). G16 har som vanligt sina arrangemang i Stockholms centrum,
rattare sagt pa MotesRum pa Luntmakargatan 52 och tiden for mitt foredrag ar
18.30-20.30. All nédvéndig praktisk information finns pa hemsidan
(www.g16.se/index.php?option=com_content&task=view&id=71&Itemid=63).
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