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I. Sunda sjalar i sunda kroppar

Det hér aret har borjat bra i den meningen att jag flingt land och rike runt for att
fullgora olika uppdrag.

Ett av de mest intressanta uppdragen har jag haft hos Thage Anderssons
Byggnads AB (www.thages.se ). Den framsynta ledningen pé detta foretag har
under vintern arrangerat 10 seminariedagar for hela sin personal under temat
Sunda sjilar i sunda kroppar”. Amnena som stod i centrum var kost, motion och
stress. Och sa f6ll det pa min lott att tala om “den sunda sjédlen”. Skilet till att
inte bara kroppen fick sitt ar forstas som jag brukade séga i inledningen av mina
foredrag “att en osund sjél trivs bést i en osund kropp”.

I dessa tider av skrdpmatskultur, forsoftning, utbrandhet och allmin hets tycker
jag att detta arrangemang ar utomordentligt lovvirt. Och for min egen del
uppskattade jag extra att det inre livet ocksa fick sin beskdrda del av
uppmaérksamheten. Livet kan ju vara en nog sa svarhanterad historia, och da
skadar det inte att da och da reflektera 6ver hur man verkligen lever.
Levnadskonst &dr ingen enkel sak.

Skalet till att jag nimner detta uppdrag &r forstas att jag tycker att dessa
seminariedagar ar ett efterfoljansvért initiativ. Och jag &r séker pé att den som
vill fa ta del av gjorda erfarenheter for att f& underlag och inspiration for egna
liknande arrangemang med fortroende kan vinda sig antingen till VD Anders
Andersson eller personalchefen Lars Larsson (kontaktinformation finns pa
www.thages.se/kontaktaoss/kontaktaoss.htm).

II. Fyra mobbande rektorer

Héaromkvillen kom jag till en av Sveriges manga kursgardar. Skilet var att jag
foljande dag skulle hélla ett foredrag pd en IFL-utbildning (www.ifl.se). Jag kom
fram sent. Men nér jag hade installerat mig pd rummet kidnde jag for att ta en
promenad i den friska kvéllsluften.

Niér jag kom tillbaka sdg jag att det lyste pd andra véningen i ett av kursgérdens
hus, och det verkade som att nagra gubbar spelade biljard dér. Eftersom jag
kénde for lite ménsklig kontakt gick jag dit, och mycket riktigt var det fyra karlar
135-40 arsédldern som spelade biljard. Min forsta tanke var att de kanske var
deltagare 1 den grupp som jag skulle hélla foredrag for, s jag borjade med att
frdga om sa var fallet.

Svaret blev nej. Och sé fick jag motfradgor om vad IFL var for nagot, och om vad
jag skulle prata om. Jag nimnde da att titeln pa mitt foredrag var ”Visionsbaserat
ledarskap” och detta utloste reaktioner som att visioner &r ju intressant”, och
’det kanske vore ndgot for oss”. Forsdljaren i mig reagerade da med att friga om
dom ville ha visitkort. Och visst ville dom det.
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I det hér laget kindes det motiverat for mig att fraga vad dom sjdlva sysslade
med. Men dé overraskade dessa fyra personer mig med att vigra svara. I stillet
foreslog de en fragesport, dir jag skulle gissa deras yrke. Det hade jag absolut
ingen lust till sa jag presterade inte en enda gissning trots att herrarna ifraga gav
mig nagra mer eller mindre perifera ledtradar, som t.ex. att de inte silde
pensionsforsdkringar, men nagot liknande.

Eftersom jag tyckte att situationen var intressant stannade jag kvar och
kallpratade med dem. Och efter ett tag blev de uppenbart storda av att jag inte
ville gissa pé deras yrke, s déarfor 6vergick sarskilt en av dem till att d& och dé ta
upp mitt visitkort ur sin ficka och séga nagot hanfullt om visioner.

Naér deras sista biljardomgéang var avklarad och vi gemensamt ldmnade lokalen
sé tog den som verkade vara den informelle ledare i gruppen till orda och sa med
overraskande skirpa att han var siker pa att jag skulle sova daligt under natten
eftersom jag inte visste vad dom sysslade med.

Da svarade jag att eftersom jag klarat nistan 55 r utan att ens veta att dom
existerade sa var jag dvertygad om att nattsdmnen skulle bli god. Och dé
replikerade en annan av dem med ett néstan olycksbadande tonfall, att nu visste
dom &nnu mer om mig.

Sa gick vi till vara respektive rum. Jag sov som en stock. Forsoken att uttala
negativa besvérjelser dver min nattsémn hade ingen verkan.

Naésta dag kom sé 16sningen pa mysteriet. Pa lunchen sag jag atminstone tvé av
herrarna ifrdga sitta vid ett bord i matsalen. Och vid ena dndan av bordet stod en
liten skylt med texten ”Rektorsutbildningen”. Jag hade alltsa haft forménen att
traffa rektorer, eller mahianda blivande rektorer.

Pa morgonen nédsta dag (21/3) liste jag sa DN pé en helt annan kursgard. En
rubrik kindes sarskilt i6gonfallande: ”Rektorer beskylls for hdlsofarligt
ledarskap”. Artikeln handlade om samarbetsproblem mellan ledningen och de
anstéllda vid en skola 1 Karlstad. En arbetsmiljoinspektor konstaterar att ’ledning
och ldrare kommer inte till tals med varandra och behover darfor professionell
hjélp”.

Jag ténkte fOrstds pa rektorerna jag mott och tackade min lyckliga stjdrna att jag
inte var anstélld av ndgon av dem.

Vil hemkommen blev det sa ytterligare en DN artikel (24/3) som fick mig att
fundera vidare pa min upplevelse pd den dér kursgarden. Det var en ledare med
rubriken ”Blunda inte for mobbningen”. I den diskuteras mobbningen i skolorna.
Den centrala fragestéllningen i ledaren ar ”Varfor tillater skolorna att elever
mobbas?” Sérskilt forbryllar det skribenten att “det tycks vara sa fortvivlat svért
for larare och skolledning att reagera och sdga ifran”.

Naér jag laste denna mycket tinkvirda ledare slog det mig direkt att de dér fyra
rektorerna eller blivande rektorerna som jag motte den dér kvéllen faktiskt hade
forsokt mobba mig. Fyra mobbande rektorer!
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Sittande dér vid frukostbordet ldsande DN fick jag en hisnande obehagskénsla.
Hur bra ér egentligen fyra mobbande rektorer pé att uppticka och beivra
mobbning? Och lyckades jag hitta dom enda fyra mobbande rektorer som finns 1
vart avlanga land?

I11. Foredrag och seminarier

Da och dé far jag forfragningar om jag inte snart skall halla nagot offentligt
foredrag, och oftast tvingas jag dé séga nej. Merparten av min foredrag ar
foretagsinterna eller ingér i olika langre utbildningsprogram, vars frimsta
kénnetecken inte dr obetydliga kursavgifter.

Men den hir gdngen kan jag faktiskt informera om 4 olika tillféllen dé jag skall
halla foredrag. Dessutom vill jag ldgga ett gott ord for ett ldngre
utbildningsprogram som heter ”Viarderingsdriven verksamhet”.

Foredrag I.

Det forsta foredraget sker i samband med &rsmétet for Grona Korset Sverige
(Grona Korset Sverige, Andra Langgatan 19, 413 28, Goteborg, tel. 031 — 14 61
11. E-post Sverige: greencross@swipnet.se Internationell hemsida: www.gci.ch)

Arsmétet dger rum 16rdagen den 7 april p& Naturhistoriska Riksmuséet,
Frescativigen 40 i Stockholm. Arsmétet borjar kl. 14.00 med att Grona Korsets
ordférande den kénde miljojournalisten Jan Danielson haller ett foredrag med
titeln ”Earth Charter — Folkens forbund med Jorden”

I detta foredrag beréttar Jan Danielson om hur texten utformats och hur dess
ordalydelse skall bli levande verklighet.

14.30 haller jag sé sjdlv ett foredrag med titeln ”En ljusnande framtid &r var!?”
Och 1 programmet beskrivs foredraget med foljande ord: ”Det kidnns i luften.
Négot héller pa att hinda. Hoppfulla tecken pd en ny medvetenhet blir allt fler.
Och det handlar inte bara om Attac, utan om att héllningen till framtiden héller
pa att fordndras. Det pagar helt enkelt ett stimningsskifte som innebar att allt fler
inser att vi méste radikalt dndra kurs. Att vi borjar bli redo att - vigledda av
kloka och langsiktigt tdnkta principer och vérderingar - bygga ett samhélle och
en varld vérdig det bista hos méanniskan."

Foredrag I1.
Fredagen den 27 april héller jag ett s.k. morgonseminarium i Aptus regi kl. 08.30
—10.00. Seminarietiteln dr ”Den vise VD:n”.

Plats: Polstjarnan, Sveavigen 77 1 Stockholm. Smorgas och kaffe serveras fran
kl. 08.00. Pris: 350:- exkl. moms. Bindande anmélan sker enklast pa
www.aptus.nu/seminarium/anmalan.html#27april P4 denna sida finns ocksa
presentationstexten for seminariet.

Foredrag I11.
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Onsdagen den 9 maj medverkar jag i ett seminarium med titeln ”Grénsland” som
arrangeras av Agenturforetagen. Seminariet pagér kl. 13.00-17.00. Mitt bidrag
har titeln ”"Morgondagens medborgare”.

Plats: Oceanen, Nordic Hotel, Vasaplan vid Centralstationen (Stockholm). Pris
1400:-. Medlemmar i Agenturforetagen 1000:- Moms tillkommer. Bindande
anmailan sker enklast pd www.agenturforetagen.se/v2/default.asp?link=41-87-
130 Pa denna sida finns ocksé presentationstext for seminariet.

Foredrag 1V.

Onsdagen den 16 maj medverkar jag pa Luled Naringslivsdag, som har temat
”Det goda foretaget”. Naringslivsdagen pdgar kl. 08.45-15.45. Mitt bidrag har
titeln Den vise VD:n” och jag ér i elden 10.45-11.45.

Plats: Aula Aurora — Lulea tekniska universitet. Pris 550:- exklusive moms.
Bindande anmélan. Information finns pa www.lulea.se/naringslivsdag

Virderingsdriven Verksamhet

Detta utbildningsprogram arrangeras av KompetensForum inom Svenska
Lantméinnen och Banbrytarna AB. Och programmet stéller bade etik och
l6nsamhet i fokus

Har kommer ett relativt fylligt utdrag fran programmet som beskriver
utbildningen:

” Idag stélls nya krav pa foretag. Det kravs att man upptrider pé ett vardigt sitt.
Uttryck som corporate citizenship, socialt ansvar, triple bottom line har dykt upp.
Foretag blir synade i pressen och blir 6verraskade dver negativ publicitet. Vardet
av varumérken urholkas litt.

I utvecklingsprogrammet Virderingsdriven Verksamhet kommer fragan om
foretagens fordndrade verklighet att tas upp till grundlig belysning.

Drygt 20 personer fran olika delar av niringslivet kommer att delta och traffas
vid fyra olika internat, varav ett i Indien. De kommer att bli fordndringsagenter
med strategiska nyckelpositioner inom sina respektive foretag.

Programledning

Virderingsdriven Verksamhet leds av Géran Wiklund och Ingvar Ingerlund.
Goran kommer fran Banbrytarna AB. Arbetar med utveckling av organisationer
och ledare, har tillgang till ett brett internationellt ndtverk. Initiativtagare till
Social Venture Network 1 Sverige.

Ingvar ar ansvarig for KompetensForum inom Svenska Lantméannen, en
foretagsgrupp dir ekologi och etik i verksamheten ldnge varit huvudfragor. Han
har lang erfarenhet av strategiskt forandringsarbete, lednings- och
affarsutveckling. Leder olika nétverk av foretagsledare.

Resurspersoner
Vi knyter olika resurspersoner till oss, bland annat Richard Barrett, Barrett
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Associates, som vi tar dver fran USA. Han var tidigare direktdr inom
Virldsbanken, internationell auktoritet 1 fradga om viarderingar i foretag. Richard
har i sitt foretag utvecklat metoder och hjalpmedel for att arbeta med vardedrivna
processer 1 foretag. Som deltagare kommer du att fa tillgang till dessa for
anvindning pa hemmaplan.

Goran Garberg, Corporate Missions AB, som leder ett foretag som ser som sin
uppgift att hjdlpa andra att hitta sin vérderingsbas och dirifran forma sina afférer.

Karl-Erik Edris, historiker, samhallsfilosof och forfattare nu senast till "Oanade
mdjligheter”, en bok om "corporate citizenship".

Tomas Brytting, docent fran Handelshdgskolan i Stockholm som arbetar med
etikfragor.

S.K. Chakraborty, professor i Calcutta, bérare av ett djupt filosofiskt perspektiv
pa etik och humanism. Han har blivit en forgrundsfigur inom detta omréde och
han arbetar 6ver hela virlden med att formedla en etisk syn pé foretagande och
ledarskap. Vid ett flertal tillfdllen har han ocksa deltagit som talare vid stora
internationella konferenser om foretagande i framtiden och vilka varderingar
som gor bdde ménniskor och foretag starka.

Praktiska fragor
Tider for de gemensamma triaffarna:

Internat 1: 11-13 juni, Stockholm

Internat 2: 23-24 augusti, Stockholm
Internat 3: 1-5 oktober, Delhi/Indien
Internat 4: 29-30 oktober, Stockholm

Deltagaravgift: 40 000 kr exkl. moms. Kostnader for resor, kost och logi
tillkommer.

Forfrdgningar besvaras av Ingvar Ingerlund, ingvar.ingerlund@slr.se, tel. 08-657
43 46 och Goran Wiklund, géran.wiklund@banbrytarna.se, tel. 08-31 42 06.

Anmadlan gors till Pernilla Hemmingsson, pernilla.hemmingsson@slr.se
eller via tel. 08-657 43 45.

Sista anmélningsdag ar den 27 april, 2001.”
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