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I. Om konsten att lasa Vart ar varlden pa vag? — eller varfor skrev jag 6ver
600 sidor nar alla har ont om tid

Att skriva en bok stéller sina speciella krav. Men nar det val &r gjort sa intrader
den fas nar man énskar sin skapelse all lycka. Som forfattare star man lite vid
sidan av och undrar hur den kommer att klara sig och uppfattas. Men inte bara
det. Med tiden far man ocksa ett djupare perspektiv pa det som man forsokte
uttrycka. Det galler i varje fall mig.

En sak som bidrar till den hér processen &r de reaktioner som boken ger upphov
till. Men ocksa de uteblivna reaktionerna. Det har nu hunnit bli en del
recensioner, och dessutom har jag fatt en hel del reaktioner pa mejl. Flera
dessutom djupt berérande. Och av dessa intryck plus min egen sjalvgaende
efterhandskontemplation 6ver skrivandet borjar en bild trada fram av boken som
jag vill dela med mig av. En bild som pa satt och vis kan fungera som
forfattarens valmenande rad till sina lasare.

Boken &r ju krdvande i den meningen att den presenterar en hel del teorier om
hur den vasterlandska civilisationen véxt fram och hur den genom tiderna
betraktat sin egen roll och utvecklingsgang. Och dessutom presenterar den olika
teorier om framtiden. Allt sammanvévt med att jag steg for steg presenterar hur
jag sjélv ser pa fragorna om hur vi skapat vart problematiska nu och om vad som
behdver goras for att vi skall kunna forverkliga den lysande framtid som jag
menar finns inom rackhall.

Sa for alla lasare som har den for var tid sa dominerande instéllningen att det
viktiga har i varlden &r kunskap, sa blir en bok pa dryga 600 sidor — som
dessutom &r fylld till bradden av olika teorier — nastan avskrackande. Man star
dar med atta hekto papper i handen och tanker: ”Sa mycket att ldra sig och
komma ihag. Sa mycket kunskap. Jag blir trott bara jag tanker pa det. Men
innehallsforteckningen tyder i varje fall pa att boken ar intressant.”

Men da séager jag att bokens syfte primart inte &r att lasaren skall ldra sig en
massa teorier om historien och framtiden. Det blir sdkert en bieffekt av lasningen
for dem som ar begavade med gott minne. Och syftet ar egentligen inte heller att
lasaren skall lara sig vad jag mer specifikt anser om tidens stora fragor. Nej
boken ar primart en inre resa. Trots att det ar en fackbok, sa ar det egentligen ett
slags till fackbok forkladd poesi. Ett annat satt att uttrycka det hela ar att
beskriva boken som en inre kontemplationsresa som handlar om att vacka och
fordjupa intuitionen. Boken &r alltsa ett slags "yoga of the mind”.

Bakom detta till synes forbryllande pastaende finns nagra grundlaggande tankar.
En enkel observation &r faktiskt utgangspunkt for hela boken. Och det ar
observationen att vérlden inte ar valskott. Visst ar den flackvis nagorlunda
valskott, men helhetens tillstand imponerar inte. Och vi vet alla att det finns
formidabla och synnerligen obehagliga farhagor om vart det hela kan vara vag.
Men jag behdver inte fordjupa mig i det nu. Utan nasta enkla, men abstrakta,
tanke ar att varlden i dess nuvarande foga valskotta tillstand &ar en perfekt
spegling av klokheten i de forestallningar som vi aberopar nar vi motiverar och
rattfardigar de handlingar som obestridligen skapar var gemensamma tillvaro har
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pa planeten jorden. Det helt centrala for att varlden ser ut som den gor, och
fungerar som den gor, ar alltsa de perspektiv som vi anvander nar vi 6vertygar
oss sjalva om att vart agerande ar rimligt och forsvarbart eller rent av klokt och
omdomesgillt.

Inget &r alltsa viktigare for manniskan som handlande varelse &n det perspektiv
hon medvetet eller omedvetet anvénder for att réattfardiga sitt agerande. Fakta
spelar i och for sig en viss roll, men de ar alltid foremal for den sortens inre
forhandlingar som handlar om att forsvara det perspektiv man har pa sig sjalv
och samhéllet och tingens ordning i stort. Och detta betyder i sin tur att om
verklig och positiv forandring skall kunna komma till stand sa maste djupgaende
forandringar ske av de perspektiv som motiverar och rattfardigar de handlingar
som skapar den varld vi lever i.

Insikten om detta fundamentala forhallande ar enligt min mening alldeles for
svag i var tid. De flesta som &r engagerade i fragor som ror den langsiktiga
samhallsutvecklingen i bade det lilla och i det stora nationella eller globala
perspektivet ar val medvetna om att det &r mycket som ter sig bekymmersamt.
Och manga ar darfor upprérda och levererar strangt taget i falsett olika asikter
om varfor saker och ting fungerar som de gor, och om vems fel det &r att det
fungerar som det gér och om vad som absolut maste géras for att allt skall bli
mycket battre. Det pekas helt enkelt flitigt finger.

Men inget &r sa foga konstruktivt som olika 6vningar i fordelande av skuld.
Ingen trader heroiskt fram och séger, ”ja men visst, allt &r mitt fel!” Sa darfor
fortsatter vi envetet att leverera ilskna beskyllningar och forebraelser mot dem
som vi anser har storst skuld till radande forhallanden. Till synes omedvetet
drivna av den naiva tron att om nagon verkligen erkande sin skuld sa skulle vi
som genom ett under plotsligt inse hur vi i stallet borde agera just nu for att allt
med ens skulle bli sa bra att vi skulle kunna kanna oss helt néjda.

| en tid som var dar villradigheten ar svar och uppenbar, och behovet av djup och
omprovande eftertanke stort, agnar vi oss saledes i alldeles for stor utstrackning
at ett intensivt, och av forebraelser laddat tvarsakert kabbel om vilka forslag pa
konkreta atgarder som den ena eller andra situationen ovillkorligen kraver.
Debattklimatet kanns som ett skolexempel pa det som inom psykoanalysen
kallas reaktionsbildning. Smartan i att erkdnna den djupa osakerheten och
villradigheten ar sa stor att den gors omedveten genom ett resolut intagande av
en eller annan hogst bristfallig, och med stor tvarsakerhet forfaktad, standpunkt.
Men detta bidrar forstas bara till 6kad forvirring.

Det pagar alltsa ett asiktsfaktande strangt taget utan medvetenhet om att de
standpunkter som forfaktas kanns alldeles sjalvklara och sanna darfor att den
som forfaktar dem haller sitt eget grundlaggande perspektiv for sant. Ja ibland
finns det knappt ens en medvetenhet om att de standpunkter som framférs ar
uttryck for ett underliggande perspektiv. Manga anser sig helt enkelt bara ha ratt.
Och da i underbar motsats till alla som har fel. Men som naturligtvis sjalva ocksa
anser sig ha ratt givet sitt eget perspektiv.

Sa i synen pa nulaget och framtiden &r manga, ja nog de flesta, 6verens. Det
behdvs genomgripande forandringar och omprévningar for att det inte skall spara
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ur an mer for manskligheten an vad det redan gjort. Men, och det ar inget litet
men, de allra flesta anser att det & andra som skall &ndra sin uppfattning och sitt
agerande. Medan man sjalv — Gud ske pris — inte har nagot sadant behov. Rétt
som man ju har. I varje fall i allt vasentligt.

Av detta foljer att sa lange den har typen av lasningar eller fixeringar — som
beror pa oférmaga att reflektera medvetet 6ver det egna perspektivets natur och
begransningar — kvarstar, sa kommer det mesta att fortsatta som vanligt. Man
kan prata om utmaningar, innovationer och nytdnkande eller rent av.om
framtidstro, men de forandringar som man astadkommer gar aldrig pa djupet.
Framtiden blir en variation pa det tema som dominerar nu. Kursen &r utlagd av
de perspektiv som man inte formar medvetandegdra och forandra.

En komplikation i sammanhanget ar att hur svart det an &r eller kan vara att
andra sig sjalv, sa ar det omajligt att &ndra andra. Man kan var hur upprord som
helst 6ver andras nast intill osannolika enfald och rent av ondska, utan att detta
gor sa mycket annat an att det forstor ens eget goda humaor. Djup omprévning av
ens grundlaggande och nast intill definierande perspektiv pa en sjalv och hur
man bor forhalla sig till och agera i varlden &r en individuell sak. Man kan
naturligtvis av olika omstandigheter lata sig “dresseras” till att inta en eller annan
position, men verklig forandring &r en djupt personligt omvélvande och inre sak.
Detta géller alla, ond som god. Och det finns heller inga genvagar.

Sa nar jag pastar att boken ar “en inre kontemplationsresa som handlar om att
vacka och fordjupa intuitionen” sa betyder det att dess udd &r riktad inte framst
mot det som jag anser vara de i viss mening bristfalliga perspektiv som skapat
och skapar vart problematisk nu och far framtiden att se hotfull och oséker ut,
utan mot den djupdimension av det méanskliga medvetandet som bestdimmer det
man skulle kunna kalla formatet pa det perspektiv som man som enskild
manniska formar omfatta.

Detta later kanske abstrakt. Men det jag syftar pa ar att det grundlaggande
perspektiv som man har som manniska bestdms och begransas av en faktor i ens
eget medvetande som i bildsprak skulle kunna beskrivas som en
"perspektivhallare”. Man kan inte utan vidare byta fran ett inskrankt och
begréansat perspektiv till ett Iangt vidare perspektiv. Perspektivbyten eller
perspektivvidgning handlar inte i forsta hand om att man far ny information och
kunskap och rattar sig efter det. Nej perspektivvidgning handlar om att formatet
pa ens "perspektivhallare” maste vidgas sa att ett vidare perspektiv ryms eller
kan ta faste, eller rattare sagt tillats vaxa fram.

Och det jag kallar "perspektivhallaren” &r ett satt att beskriva en inre realitet som
finns i det subtila granslandet mellan sprakvéarlden och den inre varld bortom
spraket, som vi alla bar med oss dven om vi inte &r medvetna om dess existens.
Och skall denna "perspektivhallare” vidgas eller tanjas sa att ett vidare, klokare
och mer inkluderande perspektiv skall kunna vaxa fram sa kraver det djup
kontemplation. Och det ar ocksa darfor som jag ovan kallade boken ett slags
”yoga of the mind”.

Detta betyder att mitt rad till lasarna ar att forsoka hitta bortom intellektets
standiga forsok att fa lasandet av boken att begransas av ambitionen att analysera
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fram om man &r for eller emot framforda synpunkter. Och att rent av minnas
dem. Visst kan och bor man &gna sig en hel del at sddant. Men boken ar primart
skriven som ett stod for en djupare kontemplation. For en inre fard mot den sfér
av medvetandet som bestammer formatet pa det perspektiv som man formar
uppbara.

Nér det fungerar &r koncentrerad kontemplation, dar kritiska tankar drivna av
olika kdpphéastar och kanske ocksa av antipatiska kanslor maste tillatas eller
formas vandra mot periferin av ens uppmarksamhetsfalt, ett tillstand av benadad
mottaglighet. Plotsligt gar det som det heter upp ett ljus. Och inget dr egentligen
sig riktigt likt efter detta. Det inre rummet visar sig vara storre an man trodde,
eller uttryckt med andra ord vidgas “perspektivhallaren”. Seendet, perspektivet,
fordjupas och man sjéalv forandras i grunden.

Aven om min beskrivning ger intryck av att allt sker i ett dramatiskt 6gonblick s&
ar det vanligaste att forandringen kommer sa sakteliga. Den liksom smyger sig
pa och upptacks efterhand. Och det mest patagliga tecknet pa att man gor
framsteg pa sin inre vég ar att ens skuldprojicerande behov av att irriterat och
forebraende tanka kring vems fel det ar att olika missforhallanden rader borjar
klinga av och ersattas av en vaxande tro pa ens egen formaga att bli mottaglig for
och skapa en ljus framtid. En tilltro som ndr den véxt tillrackligt gor att man blir
medveten om ett behov att soka sig till sina likar for att tillsammans med dem
gora verklighet av ett eller annat framtidsprojekt som med fog kan betraktas som
ett fr6 fran den ljusa framtid som ar bade mdjlig och trolig om tillrackligt manga
manniskor forstar att omsétta sina béattre sidor i praktiken.

I1. Lite spridda omddmen och skdrden av recensioner

Ibland dimper det ner mejl med reaktioner pa Vart ar varlden pa vag? Och
ibland blir jag kontaktad pa telefon. Dessa kontakter ar onekligen vérdefulla for
en forfattare. Och i nagra fall har de varit mycket hjartberdrande. Jag nojer mig
dock med att formedla tva reaktioner.

"Tack for boken du skrivit. Den astadkom flera dagars eufori.”

"Jag klarade inte skolans undervisning sa bra och blev djupt deprimerad pa
slutet. Darfor har det varit sa fint att lasa dina bocker. Dels for att fa en
bekraftelse pa att jag inte var psykiskt stord, som jag trodde, eftersom det inte
fanns nagon att prata med som forstod vad det inre livet var for nagot. Det blev
en lang och svar vdg, som jag inte ska betunga dig med. Vi far alla vara
provningar, for att bli starka. ... Tack sa hemskt mycket for dina underfundiga
och kloka bocker Karl-Erik, som ger mig sa bra svar pa allt i den har galna
varlden."

Den kloke Stellan Tengroth namnde dessutom Vart ar varlden pa vag? i sitt
nyhetsbrev. Han uttryckte sig sa har: ”Karl-Erik Edris ar en intressant rost som i
varas kom ut med sin senaste bok Vart ar varlden pa vag? Karl-Erik ar
imponerande palast och hans tankar gar definitivt utanfor en snav box. Jag delar
inte alltid hans syn, men far nya insikter och tvingas utmana min egen bild av
vérlden.”
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Och sa noterade jag att Anna Lindman — efter mitt framtradande pa NAV - fallde
foljande omdome pa Facebook. "Jag kan varmt rekommendera Karl-Erik Edris
bok! Dér finns svar for den som behdver, och véldigt relevanta fragor till oss, till
var tid. Men annu battre &n boken var att héra honom, sa missa inte om ni far
chansen.”

Nar det géller recensioner har de stora drakarna inte reagerat. Men det var kanske
inte att vanta. Har ar dock recensionsskoérden sa har langt.

Bakom en betalvagg pa Norrléandska socialdemokraten finns Pelle Lindbloms
kronika Den heliga slumpen drapte manniskans sjéal. Den kan ocksa lasas hér.

| Blaskan publicerades Micheles Kindhs recension. Den kan ocksa lasas har.

Olof Akerlunds recension publicerades p& bloggen The Collective Conscious och
kan ocksa lasas har.

I Miljdbmagasinet publicerades Yvonne Marcus Meyers recension Strategi for
civilisationsskifte. Den kan ocksa lasas har.

Jan Pilottis recension publicerade pa Newsvoice och kan ocksa lasas har.

I11. Perfekta julklappar

Vart ar varlden pa vag? finns forstas i den vanliga bokhandeln och pa natet. Till
saken hor dock att mitt pris sa vitt jag har kunnat utréna ar marknadens lagsta!

VIKTIGT! For att bestdllningarna sékert skall hinna fram fore jul sa bestall direkt
via mejl — karl-erik @edris-ide.se — sa sander jag dem omedelbart och mot
faktura.

FOr privatpersoner &r priset per bok 220 SEK (inkl moms och frakt). Be garna
om signering om det skulle vara av intresse.

For foretag ar priset detsamma.

Maéngdrabatt ges till bade privatpersoner och foretag enligt foljande (priserna
inkluderar moms och frakt):

1-9 bocker kostar 220 per bok.

10-19 bocker kostar 200 SEK per bok.

20 och fler bocker kostar 190 SEK per bok.

Dessutom upprepar jag fjolarets julerbjudande. Ett erbjudande som galler 2015
ut. Det innehaller tva s.k. paket.

Dels ledarskapspaketet som innehaller ett ex vardera av Den vise VD:n och
Oanade mojligheter: ett ledningsgruppsseminarium i corporate citizenship fér
180:- (inklusive moms och frakt).

Och dels livsfilosofipaketet som innehaller ett ex vardera av ... men vad gar det
ut pa egentligen — livet alltsa och | ett annat ljus for 200:- (inklusive moms och
frakt).

Utforlig information om bockerna finns pa min hemsida
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IV. Hillesgarden

Det har varit en fantastisk host. Jag har strangt taget jobbat lika mycket som pa
den tiden nar efterfragan pa mina forelasningar var som storst. Och jag tycker om
att jobba. Inget ar sa tillfredsstallande som att vara engagerad i projekt som
kanns djupt meningsfulla. Jag har visserligen natt den alder da jag kanske borde
som det heter, njuta mitt otium. Men sadant &r jag inte intresserad av. Tids nog
blir jag kanske det. Jag behover visserligen vila mer an forr, men for tillfallet kor
jag pa for allt vad tygen haller.

Det som fatt mig att bli indragen i alla dessa aktiviteter ar inte i forsta hand att en
lavin av erbjudanden om foérel&sningar utlosts av min senaste bok. Nej det &r mitt
langvariga engagemang i Hillesgardens vél och ve som gatt in i en ny fas. Jag
sitter numera i styrelsen for den stiftelse som driver Hillesgarden och jag ar
ocksa intensivt engagerad i ett par delprojekt.

An sé lange kan jag inte dela med mig s& mycket av grunderna for min entusiasm
over dessa projekt, men jag kan atminstone namna dem. Det ena ar ett
ledarutvecklingsprojekt med ambition att bli ett unikt erbjudande. Den grupp
som ar engagerad i projektet haller som béast pa att utveckla konceptet.
Ledarutveckling &r ju ett svart amne. Min gamla kapphast ar att “man leder som
ar”. Och om man &r en skitstovel sa bedriver man oundvikligen ett
skitstovelledarskap &ven om man har lart sig att tala vackert om ledarskap och
om sina intentioner.

Nar jag ar pa mitt elaka humor brukar jag darfor sdga att alldeles for manga
ledarutbildningar ar ett slags sprakkurser. Man blir uppdaterad pa den senaste
jargongen pa omradet, dvs. pa hur man bor tala om ledarskap i allménhet och sitt
eget ledarskap i synnerhet. Men skall det verkligen bli ndgon ledarutveckling i
praktiken sa géller det att fa fart pa den personliga utvecklingen. Och var
forhoppning ar forstas att vi skall kunna erbjuda ett effektivt koncept fér en
djupgaende ledarutveckling. Och tids nog kommer jag att aterkomma till detta.

Det andra projektet &r en vidareutveckling av det pris for medménsklighet som
Hillesgarden har delat ut i 10 ar. Vi har bildat en separat stiftelse for priset —
Stiftelsen Hillesgardspriset — och haller sakta men sakert pa att sjosatta projektet.
Det pagar alltsa en tankeutveckling kring priskategorier och priskriterier som
annu inte framgar tydligt av hemsidan. Och det pagar ocksa en juryrekrytering,
och dessutom en utveckling av sponsorprojekt. Jag aterkommer forstas ocksa till
detta projekt, men kan inte lata bli att dessa jultider lyfta fram méjligheten att
starka prisets framtid med en gava!

Lat mig sa avslutningsvis lyfta fram ett par artiklar om Hillesgarden. Den ena ar
en inte alldeles farsk — men icke desto mindre fullt aktuell — artikel som jag skrev
for Ekobankens tidskrift Goda Affarer i slutet av forra aret. Artikeln finns pa
sidan 3 i tidskriften.

Och i ar har dessutom Huffington Post publicerat en utmarkt artikel om
Hillesgarden skriven av Alex Ratcliffe.
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