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I. Den vise chefen — en dag om den nya tidens ledarskap

Har harmed gladjen att kungora att jag skall delta som en av huvudtalarna pa en
ledardag som hittills &r inbokad i Goteborg den 25 september och pa
Hillesgarden den 23 oktober. All nddvandig information finns pa
www.mirrorgate.se. Dar kan ocksa anmalan goras.

Jag &r mycket entusiastisk dver detta arrangemang, och har darfor skrivit en liten
personlig betraktelse Over mina teoretiska ingangsvariabler i detta projekt. Den
lyder som foljer.

I1. Personliga bakgrundsreflektioner kring projektet Den vise chefen

Jag minns det kanske inte som igar. Men jag minns det tydligt. Forsta gangen jag
holl foredrag enbart for hoga direktorer. Det var professorn i foretagsekonomi
Ingeman Arbnor som pa omvagar hort att jag inte var helt odven pa muntlig
framstallning. Han hade helt enkelt litat pa sin sagesman och bjudit in mig som
forelasare for en grupp VD:ar som han hade under sina vingar.

Det som gjorde storst intryck pa mig var sjalva mottagningen. Jag kom till ett
litet, men flott, konferensetablissemang i Skane vars namn jag glomt. Det var
uppenbarligen sin dgares hdgst personliga 6gonsten. Han monstrade mig strangt
nar jag klev in och klargjorde mitt arende. Och monstringen utfoll sa att han fann
anledning utbrista: ”Har gar det tufft till. Gillar inte kursdeltagarna forelasaren sa
kastar de ut honom.”

Jag forstod ju att denna utsaga var hans satt att saga att han tyckte att jag sag ut
som om jag var predestinerad att aka ut med huvudet fore. Inte sa uppmuntrande
kanske. Men av nagon anledning faste jag mig inte namnvart vid hans omdome.
Och jag borjade inte heller nervost rattfardiga min nérvaro.

Det har var i mitten av 80-talet. Och pa en del sétt kanske mitt 6de beseglades
just dér. Inte nog med att jag inte blev utkastad, det gick utomordentligt bra. Och
sedan dess har jag mer eller mindre intensivt agnat mig at att halla forelasningar i
alla mojliga och omojliga sammanhang. Men frdmst har jag moétt personer i olika
ledar- eller chefspositioner inom bade privat och offentlig sektor.

Dessa mdten gor nastan alltid ett djupt intryck pa mig. Inte bara genom fragor
och samtal utan fér min del kanske framst genom den varseblivning som jag
brukar beskriva med orden "jag har publiken i min kropp”. Det dar later forstas
lite halvmystiskt, men manga forelasare och kanske framforallt artister vet vad
jag pratar om. Problemen &r bara att ratt tolka intrycken av att ”ha publiken i sin
kropp”.

Pa ytan handlar detta om att tolka reaktionerna pa det budskap som man
levererar, om publiken gillar det eller kanner sig uppiggad och inspirerad eller
rent av forvirrad och forbannad. Men det finns ocksa en dimension som gar
djupare och som bar fram nagot slags kansla for tidsstamningen. Den ar mera
svarfangad. Och for min del ar den egentligen resultatet av en fortgaende
kontemplation éver det samlade intryck som manga forelasningar har lamnat.
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| borjan av min forelésarkarriar kédnde jag mig som att jag tolererades som en ratt
intelligent och humoristisk person som hade ett i och for sig originellt perspektiv
som mahanda hade sina podnger, men i det stora hela var ratt perifert i den
allmanna och 6vervaldigande kéanslan av att vi anda som samhalle var pa ratt vag
och visste vad vi sysslade med. | den tunga sjalvsékerheten genererad av denna
tro kunde man lata sig underhallas av en pratglad sparrvakt med lite halvt
hemkokta perspektiv pa samhéllet och vilket ledarskap som kravdes.

Ibland kénde jag dock att det fanns ett djupare gensvar pa atminstone delar av
mitt ledarskapsperspektiv. Att ta in historiefilosofiskt grundade tankar om att den
vasterlandska civilisationens utvecklingsmodell natt vags ande kandes kanske
inte vare sig trevligt eller motiverat, men ett mera humanistiskt och individens
integritet och kreativitet respekterande ledarskap k&ndes mer tilltalande. Och min
reaktion pa detta blev sd smaningom att jag skrev Den vise VD:n (boken
publicerades 1998).

Det var som att sjalvsakerheten genererad av den monumentala segern i det
"kalla kriget” mot ondskans imperium och de uppblasta forvantningarna kring
nyliberalismens vélsignelsebringande férmaga gjorde att man kénde att man
hade "rad” att fantisera bade om ett ledarskap som i grunden inte handlade om
radsla och kontroll och om att vérlden skulle bli &n battre genom en kombination
av marknadsdriven globalisering och néringslivets vidgade ansvarstagande for
denna globala utveckling genom det som kallades corporate citizenship och som
sedermera blivit csr (corporate social responsibility).

Men sa kom 11 september. Radslan med stort "R kom upp pa dagordningen.
Retoriken flodade. Al Qaida, terrorism, och ondskans axelmakter. Ve och fasa.
Dessa nya fiender bekréftade vad den sovjetiske politruken Georgij Arbatov sa
klokt sa i samband med Sovijetunionens sammanbrott: "Ni (och han menade da
USA och vastvarlden) har inte forstatt vad vi gjort mot er nar vi har tagit bort er
fiende.” Och han menade forstas att han tvivlade pa att franvaron av en fiende
skulle vara hanterlig.

Och det var den inte heller. 11 september kom fienden tillbaka med dunder och
brak, om uttrycket tillats. Denna gang handlade det inte om hotande
kommunism, med stelbent asiktsterror kombinerad med atombomber och
mangder av halvskraltiga stridsvagnar. Utan nu stod vi infor svarfangade
religiosa galningar som kunde sla till nar som helst och hur som helst.

Den har stamningsforandringen blaste in som en stark subliminal vind till stod
for rédsla och kontroll. Detta mérktes direkt i mina forelasningar och i efterordet
till Den vise VD:ns pocketupplaga (publicerad 2005) skrev jag darfor: "Bushs
proklamation infor sitt harnadstag mot ondskan om att den som inte ar med oss
ar emot oss slar an en ton som subliminalt uppfattas som uppmuntran av varije
ledare som &r fallen for auktoritara fasoner”.

Och néar sedan ekonomin borjade svikta sa blev radslan &n mer djupgaende. Forst
sprack I1T-bubblan. I och for sig nog sa oroande, men blott en vastanflakt mot
den kris som fick sin startpunkt med bostadsbubblan i USA och Lehman
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Brothers kraschen. Nu bérjar det som jag pratat om i decennier, och som manga
uppfattat som mahéanda fascinerande, men dnda mest excentriska spekulationer,
att fa sa tydliga konturer att det inte langre kan betraktas som alldeles langsokt
att tala om att var utvecklingsmodell kanske inte klarar av att hantera den
pagaende krisen.

Detta ar emellertid rena skréackvisionen for makteliten. Centrum maste havda sin
makt. Kontrollen maste starkas. Detta ar tendensen inom bade naringslivet och
politiken. Men poeten William Butler Yeats anade vad som komma skulle nar
han skrev de ndrmast profetiska raderna. ”Things fall apart. The centre cannot
hold.” Dér &r vi visserligen inte riktigt &n. Men knogarna &r mycket vita.

De hér processerna noterar jag som en stark kluvenhet i stdmningen. Forst har vi
da den aspekt som hor samman med bistra maktrealiteter. De maktrealiteter som
gor att den enskilde ledaren/chefen stélls infor behovet att antingen anpassa sig
lite lagom lamt och Kluvet eller att for sina egna optimala karriarmdjligheter
sjalv bli en helst helhjartad foresprakare for det radslodrivna och
kontrollinriktade ledarskap som drivs fram och forstarks av den pagaende
systemkrisen.

Samtidigt kan jag klart skdnja en allt starkare hjartats langtan hos véxande
grupper efter befrielse fran radsla och kontroll. En langtan efter att vara goda och
kreativa sidor skall kunna férvandla vilken kris som helst till ndgot bra och
konstruktivt. En tilltro till att vi manniskor faktiskt ar situationen vuxen. Att vi
inte behdver vara radda. Att vi besitter den klokhet och hjértats godhet som gor
att vi skulle kunna undvika alla hotande globala mardrommar och skapa ett
samhalle och en varld som gor vara basta sidor réttvisa.

An sé lange galler dock pa de flesta stallen den beskrivning som jag gjorde i det
redan citerade efterordet till Den vise VD:n:

”Har i Sverige &r det (...) fortfarande vanligt att drapera det faktiska
ledarskapsbeteendet i retorik om delaktighet, men oavsett detta &r det oftast
lydnad och knivskarp konkurrens om maktpositioner som géller. Det vulgéra
radet att man skall tdnka pa att den ta som man trampar pa idag kan tillhéra den
rév man maste slicka i morgon, har stort varde pa manga arbetsplatser. | den
officiella retoriken ingar ocksa vackert tal om kompetensutveckling och att den
individuella I6neséattningen naturligtvis rattvist belonar kompetens. Men i
praktiken bygger auktoritéra chefer ofta gunstlingsvélden med lynnig lénepolitik
som ett av manipulationsmedlen for att uppna den lojalitet som chefen sedan kan
omsatta till makt i interna strider i organisationen.”

Det hér ar inte vackert. Och dessa realiteter starks av maktens radslodrivna
jarnhand da den forscker om inte starka sa i varje fall behdlla sitt grepp. Men
samtidigt kan jag alltsa skonja en hoppfull tillvaxt av den underminerande
kraften fran allt fler manniskors djupa hjartcentrerade langtan efter ett annat
samhalle och darmed ocksa ett annat ledarskap.

Det finns mycket att s&ga om detta ledarskap och om hur ett battre samhalle
skulle kunna se ut. Men jag skall inte ge mig in pa dylikt i denna korta lilla
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betraktelse. Min poédng nu &r bara att understryka min gvertygelse att nyckeln till
en god framtid &r ett ledarskap som gor det mojligt for oss ménniskor att hitta de
djup och dimensioner av oss sjalva dar radslan inte kan fa namnvart faste.

For egen del har jag egentligen aldrig sysslat med att l1&gga upp langre
ledarutbildningar. Jag har genom aren bara lamnat mina forelasningsbidrag till
olika av andra upplagda utbildningar. Detta har ocksa kéants som en roll som
passar for mig. Men ju uppenbarare behovet av ett rimligt radsloimmunt
ledarskap blir desto mer intresserad har jag blivit av att tdnka kring hur det
mojligen skulle kunna ga till att stédja och utveckla ett sadant. Och det &r i det
h&r sammanhanget som jag tycker det &r intressant att jag sprungit ihop med
Johny Alm.

Det har visat sig att vi har tillrackligt likartade perspektiv pa de har fragorna for
att jag skall borja kdanna en kéansla av en méjlig ny var for en tamligen gammal
och arrad kdmpe som jag sjalv. Fa saker kanns for mig intressantare an att
forsoka bidra till att utveckla och stérka ett ledarskap som har sin fastpunkt
djupare an réadslan.

Som ett forsta steg i utvecklandet av ny utbildning for detta ledarskap ar den
ledardag tankt som hittills &r planerad att ga av stapeln dels i Goteborg den 25:e
september och dels pa Hillesgarden den 23:e oktober. Full information kan fas pa
www.mirrorgate.se. Dar gors ocksa anmalan.
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